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Kvprot Métoyo,

H EKO ABEE, og 6vyotpikny 100% g etopeiog EAAHNIKA TIETPEAAIA AE mn omoio eivar ewonypévn oto
YPNULATIOTAPLO, TPOGOOPIoE Kol ONULociedeL To owovopkd amotérespa g xpnoens 2011 pe Bdon to Aebvny Aoyiotikd

[pétona (I.F.R.S.).

A. ETAIPIKH AOMH

1. I'evika otoyyeio idpvong / Metoyikov keparaiov / Zoppetoyov

H «EKO ANONYMH BIOMHXANIKH KAI EMIIOPIKH ETAIPIA IIETPEAAIOEIAQN» 6Bvyatpwr etorpio og
1060616 100% g etopiog EAAHNIKA ITETPEAAIA A.E., dbéter Metoyikd Kepdlao Exatov téocepa exatoppidpa,
eKaTOV dEKOTEVTE YIALGdES, emtoKkoOolo fdopnvia evvéa gupd kot déka Aemtd (104.115.779,10) dwupepévo oe tpia
EKOTOULLOPLY TEVTAKOCIEG COPAVTA EXTA  YAGOES TPprakooieg 0ydovta €& (3.547.386) OvOLOOTIKEG LETOYEG, OVOLLUGTIKNG

a&ilog €29,35 n «kdabe pio.

Ifuepa. 1 etanpio GOUUETEXEL GTO PETOYIKO KEPAAOLO TOV ETOUPLDV :

+ EKOTA KQ A.E. xatd 49%.

Metoykd kepdiaio €166,0 yh. mov avtiotoryovv o€ 3.900 petoyés ovopootikng a&iag €42,56 ekdot, and TG omoieg ot
1.911 aviAxovv otv EKO ABEE . To ocbvoro tov Idiov Keporaiov tng EKOTA KQ AE pe 31/12/2011 avipyeto oto

1066 tov €4330 k. H petoyikn obvBeon eival:

Métoyou Metoyés MMocooto
EKO ABEE 1911 49%
AHMOZ KQ 337 9%
AHMOZX AIKAIOY 662 17%
AHMOX HPAKAEIAQN 990 25%
Xvvohro 3.900 100%

+ SAFCO «ANONYMH ETAIPIA E®OAIAXIMOY KAI MMAPOXHX YIIHPEXIQN AEPOAPOMIOY
ZITATQN» pe Tov drokprtiké titho «SAFCO A.E.» kata 25%

Etatpio mapoyng vanpeoidv oto Atebvég Agpodpopio ABnvav « EA. Beviléhooy» ota Xmdta. Metoyikd kepdaloto €960,0

k. (600.000 petoyéc ovopaotikng a&iag €1,60 exdotn ) otny omoio GLUUETEYOVY 1GOTOGO. Ol ETALPIES :

> EKO A.B.E.E.

> Shell & MOH Awviation Fuels A.E.

> B.P. EAAHNIKH AEIT

> MOMIIIA OIA EAAAX A.E. ETAIPIA IIETPEAAIQN



+ EKO - KAAYYQ MONOIPOXQIIH E.ILE. xotd 100%
Tnv 27 Maiov 2005 cvotmifnke n etapeio EKO — KAAYWYQ MONOITPOZQITH EIIE, pe povadwed etaipo v EKO
ABEE ka1 kepdhato 1.098 yih. evpd.
To apykd kepdhato g etaipeiog avepyotav €498,0 yik. dtapovpevo og déko €L yhadeg eEaxdata (16.600) etopikd
pepiota, ovopaotikng a&iog evpd tpuavta (€ 30) to kabéva. Tov Ampikio Tov 2007, katdmy ¢ and 9.3.2007 anopdoemg
¢ 'Extaktng Zvvékevong tov etaipov g etotpeiag to kepdhato g etotpeiog avEnonke katd €600 yik. pe avtictoym
avénon tov aplipoy TOV ETOIPIKOV HePdimV Kotd gikoot ytmdadeg (20.000).
O okomdg g Etaupiog etvau:
a)H 1dpvon ko Aettovpyla, oe oAdKANpN v EAMvik) Enwcpdreia, npatnpiov vypdv kovoipnmy Kot vypoepiav,
B)H eumopio vypdv kavoipmv, opuvktelai®v kot vypaepiov, €MV AUTOKIVITOV, TLTOTOMUEVOV TPOGIL®V, TOTOV,
AVOWYUKTIKOV, E00OV KATVOD, EPNUEPIOOV, TEPLOSIKMV, WYIAKOV Kol CUVAPOV KOl AOTHV EW0MV.
v)H 1dpvon kot Aettovpyic, 6T0 GLYKPOTALATO TOV TPATNPIOV VYPOV KAVCIH®V Kot vypaepiov, o€ oAoKkANpN TV EAANVIKI
Emwpdreto, kataotnpdtov ypnyopns eotiaong, sotwatopiav, kaeé, tpoktopeiov OITAIL Aoyeimv, cToynpdtov K.AT. Kot
KOTAGTNUATOV TOPOYNG VINPESIOV TAVVTNPIoL, MIavTnpiov, ETICKELNG OVTOKIVITOV, EMICTIKOV KOl TAPOYNG CLVAP®OY
KOl AOUT®V VINPESIDV.
0)H doxnon dpactnpomTag EUTOPKoD OVIIPOSOTOV, TPAKTOPA. 1) YEVIKOD TAPAYYEA0SOY0V OTOLmVINTOTE OlIK®V TOV

e&mTeEPKOD 1] TOL EGMTEPLKOD Y10l OTOLUINTOTE GLVAPT TPOTOVTA, ayofd KoL VN PETIEC.

+ NAYTIKEX ETAIPEIEX
Méoa oto 2009 cuothOnkay 5 voutikég etaupeies.
ATOKAEIGTIKOG GKOTOG TMV TOPATAV® VOUTIKOV ETUPEIDV ELVOL:
H xvpotnto, ekpetdiievon N dloyeipton  1O10KTNTOV EAMNVIKAOV EUTOPIKOV TAOIMV Kol 1 omdKTNoN UETOYDV GAA®Y

VOUTIKOV ETALPELDY TTOL £XOVV TOV 1010 MG AV® GKOTO.

e EKO-AG®HNA NAYTIKH ETAIPEIA «katd 100%
To etarpicd kepdiato givar €2.500 yik. pe povadkd etaipo v EKO.
Tnv 12" Maptiov 2009 cvothbnke 1 etoipeio, pe kepdhoto 500 yih. gupd. To apyikd kepdlato TG etaupeiog avepydtov
€500 yh. dupovpevo og mevivto yhadeg (50.000) etaupikd pepidia, ovopaotikng a&iog svpd oéka (€ 10) to kabéva.
Kotémy g and 24.4.2009 amopdoemg ¢ 'Extaktng ZuvELevong Tov eTaipov TG TOPEING TO KEPAAONLO TNG ETAPELNG

avéndnke katd €2.000 yiA. pe avtiotoyn avEnon Tov aplipod TV ETUPIKOY HePdimV Katd dtakoces yiAddes (200.000).

e EKO-AHMHTPA NAYTIKH ETAIPEIA «otd 100%
To etarpicd kepdiato givar € 2.500 yA. pe povadkod etaipo v EKO.
Tnv 12" Maptiov 2009 cvothdnke 1 etoipeia, pe kepdhaio 500 yk. evpd. To apyikd Ke@AAolo TNG ETOIPEING aveEPOTAV
€500 yA. dupovpevo og mevivio, yhadeg (50.000) etoupucd pepidia, ovopaotikng a&iag svpd déka (€ 10) 10 Kabéva.
Kotémv g and 6.5.2009 amopdocmg g Extaktng Zuvédevong tov etaipmv g etapeiog To KePAAmo g etoupeiog

avéndnke katd €2.000 k. pe avtiotoym adENon Tov AptBRoy TOV ETOPIKOV PEPdimV KaTd dtokdceg yilddes (200.000).



e EKO-APTEMIX NAYTIKH ETAIPEIA «katd 100%
To etarpicd kepdaro ivar €2.500 yik. pe povadikd eraipo v EKO.
Tnv 12" Maptiov 2009 cvothbnke 1 etarpeia, pe kepdiaio 500 xh. gupd. To apyIkd KEPUANIO TNG ETAPEING AVEPYOTAV
€500 yh. doupovpevo og mevivia yidoeg (50.000) etaupkd pepidia, ovopaotikng a&iog evpd doéka (€ 10) 0 Kabéva.
Katomw g amd 15.5.2009 amopdcewng g Extaktng Zuvédevong TV €T0ipmv TG ETAPELNG TO KEQPAAOLO TNG ETOIPEiNG

avénonke katd €2.000 yiA. pe avtiotoyn avEnon Tov aplfpod TV ETUPIKOY Hepdiov Katd dwakoces yiAddes (200.000).

e EKO-HPA NAYTIKH ETAIPEIA «katd 100%
Tnv 29" Anpidiov 2009 cvothdnke 1 etaupeio pe Topikd kepdrato givor €13.500 yh. ko povadikd etaipo tnv EKO. To

etapiko kepdAato avtiotoryet o 1.350.000 petoyés ovopaotikng asiag €10 exdotn.

o EKO-A®POAITH NAYTIKH ETAIPEIA «xatd 100%
Tnv 29" Anpidiov 2009 cvotiOnke M etarpeio pe eTapikd kepdhato givor €12.000 yid. kot povadikd etaipo v EKO. To

eTapiko ke@dAato avtiototyei o 1.200.000 petoyég ovopaotikng a&iag €10 exdorn.

2.Epmopia Iletpelarogtddv

a. H etaupio Srabéter :
—  Eyxartactdosig maparapng, amodikevong kot S1okiviong vypmdv KOUGIH®V.
—  Aikmvo [pampiov kovsipov Id10kttov Kot evotklaopévey , ta omoia £xovv mapaympndet o Tpitovg | otV
Buyarpucn g etapic EKO KAAYWYQ EIIE, pe ocvpPdoelg mopaydpnong oKvATOV Kot TopOAANAC Le
GLUPACELS EUTOPIKNG CVVEPYUGING Y10 TNV EKUETAAAEVGT TOVG , Kabmg kot Tpitwv e Toug 0moiovg cuvogeTal e
oLUPAcELS EUTOPIKNG GLUVEPYOTING.
— 23 0100100 g avEPOSLOCHOD 0EPOCKAPDY. (CUUTEPIAAUPOVOUEVOD TOV 0EPOdPOLLion ABNVdV)
—  Xvvepyooieg Le HETOTMANTEG SlavVOUNG TETPEAaiov BEpaveng Kot GAAEG ETLYELPTCELS.
—  Xvvepyoocieg [e TPAKTOPES Yo TMANGT KOVGIL®OV Gg eAevBepa TpaThpLa.
—  Botogdpa petapopds kot Stovopng Kavciptoy.
—  T'pageio toinocemv.
B. H etoupio emiong dwobéter :
—  Movadeg epololmong Kabmg kot SikTvo d1avoung vypaepiov.
—  Movdda Topay®yng Kol cVGKEVAGING AMmTAVTIKGOV pe to gumopikd onpo EKO, dvvopkdmrog 20 X.T., evd

mapdAInla glodyet kot Srokwvel Atovtikd g EXXON - MOBIL.

3.IIpocomiko

H EKO ABEE &ivot 0 epyodotng kot KOAVTTEL T0 KOGTOG OAOL TOV TPOCMAIKOD OV OMUCYOAEL Yo TNV SlEKTEPAIMAN TOV
GUVOAOL TV AELTOVPYIDV CVTNG.
To anacyoAOVUEVO TPOGMTIKO o€ poviun Paon yia v xprion 2011 aviiBe katd Méoco Opo o 497 droua, evéd 1 poviun

avOpomodovaun otig 31.12.2011 avipyeto og 401 dropa.



[Tépav tov ducov g npocmmikod 1 EKO ABEE onacyoliel oe povyun féon npoconikd daveispévo amd dAleg etarpeieg
tov Opidov kotd péco 6po 8,0 dropa, evod €xet daveioet dikd TG mpoocwmkd oe dAeg etalpeieg Tov Opilov katd péco

6po 11,6 dropa.

4.Avookaciec Anpuocrov Topéa

H Etopia pe to ILA. 190/2.6.1992 (OEK 90/2.6.1992) éxet e&apebel amd 115 dtotdelg mov oyvovv Yo t0 Anpdcio
Topéa, cOLE®VO [LE TOVG TEPLOPICLOVG TOV OAAUPAVOLY Ot oYETIKES dtaTdéels Tov IT.A.

H Etaipio, og vrayopevn otov opho g EAAHNIKA TTETPEAAIA AE, e€atpeiton amd tov Nopo mepi mpoundeidv tov
Anpociov Topéa.

H Etopeio and 31/12/2005 dev vmbyetor mAéov ©¢ mpog Tig TPosAnyels tpoconikod oto N. 2190 / 1994 | aAlda
mpociappdvel To TpocomKd g Kot apbpo 17 tov N. 3429 /2005, cOpE®VA LE TIG KOWES JOTAEELS TG EPYOTIKNG

vopobeciag.

B. EHIXEIPHMATIKH APAYXTHPIOTHTA

1. Epmopwko Ieprfarrov — Ayopd

AweOvig Tlepfdirov

Katd 1o 2011 n péon tf tov apyod metpelaiov tomov BRENT Swapopeddnke oto 111,26$/Bbl évavtt 80,33$/Bbl 10
2011 pe doxvpavon to 2011 peta&d 126,65%/Bbl otig 11 Ampidiov kon 93,7$/Bbl o1ic 4 Tavovapiov. To 2011 éxieice pe
v Ty tov BRENT oto 106,52/Bbl (évavtt 92,55$/Bbl to 2010 77,68%/Bbl to 2009 kot 36,55%/Bbl 10 2008).

Ye avtiotoya mAaicto kwvnOnkav ko ot Tipég PLATTS tov kavsipwv. Evésiktikd, to 2011 o1 tuéc CIF Med High g
Bevlivng Premium Unleaded xopdvOnkav and 848$/MT otig 4 Tavovapiov émg 1161, 758/MT otig 28 Azmpihiov, Kot Tov
netpelaiov ULSD omo 806,258/MT o1ig 4 Tavovapiov éwg 1082,258/MT otic 11 Anpiriov.

EAMvuci Ayopd

H EMnvic) Owovopio ennpeacpévn omd TNV ToyKOGHLO OIKOVOLKT DPEST] TEPUCE GE APVNTIKOVS pLOLLOVG HeTaBOANG TOV
AEIL, pe cogn vroxdpnorn vo KoToypaeeTol 6Tov TPpOToyev) Ttopéa, oty Blopnyaviky [Mapaymyn, oty Owodopuk
Apactplomto, 610 xovdpikd Kot to Atavikd Eumdpro. H peioon g Katavilmong 6e GuvOLacHO HE TNV XOUNAN
avtayoviotikétta Tov EAAnvikeov eryeipioenv kot to xpdvie dopBpotikd mpofinquate g EAAnviknig owovopiog
kpdtnoav tov Agiktn Tywdv Katavolot 6to oyetikd vynid péco etoto eninedo tov 3,3%, pe peimtiky téon petd to

TPOTO TPiUNVO amokopvempa Tov Avyovsto oe 1,7%, o Askéufplog ékdeice pe 2,4%.

H EAnvikny Ayopd TETpehatogld®@v enNpedoTnKe apvnTiKa ond v emdeivaon g EAAviKNg owovopiog, mov eiye og
Gpeco amoTEAESHO TNV HEI®ON TG OpooTNPOTNTAG Kol TNV a0ENCN TOV AEITOVPYIKOV KOl TV YPTLOTOOIKOVOUK®OV
KWOOvV@V, oto guphtepo emyelpnuotikd meppdirov. Me PBdon ta tedevtaio Swbécipo otoyeio and to Ymovpyeio
ITepBarrovtog Evépyelag ko KhMpatikng addhayng (aeopovv v mepiodo tov 11 pnvov tov 2011 og obykpion pe to
11unvo tov 2010), n ecwtepikn ayopd peimbnke katd 8%, ol diebveic noAfcelg petdbnkoav kot 2% Kot 1 GLVOAKN

pemdnke Kotd 6 %, KaTaypapovIog ONUOVIIKN TTAOCT] 68 OAEG GYEDOV TIC KATIYOPIES TOV KOVGIU®V.



Katd 1o 2011 o kAGdog gumopiog TETPELMOEBDMV AVTIHETOMIOE SVGUEVELG GUVONKEG pe KOPLL YOPUKTNPIGTIKG TNV
ONUOVTIKY avENON TV deBvav Tindv tetpelaion, Ty avénon tov Ebwav @dpwv Katavdlmong kavsipov, v peioon

¢ {Tnong Kawoipmv, TV EAAEWYT] PELGTOTNTOG KOt TOVG OLEAVOLLEVOVS TIGTOTIKOVS KIVOUVOUS TMV ENLYEPTICEDV.

2. Homjoeig EKO ABEE

Ot moAfoelg TG eTapiog oTNV E0MTEPIKN ayopd dtapopeaddnkay otovg 1.763 k. tovovg onueudvovtag peimon katd 428
X.T. 1 -195 % og oxéon pe 1o 2010 ( 2.191 k. T6vor). No onueimbdei 6Tt otovg dykovg Tov 2011 meprthaufdvovtar
nocotnteg Vyoug 198 X.T. yio v AEH évavtt 515 X.T 10 2010.

AvTtioTolya, ot moANnoelg diebvoug ayopdg dtopopeddnkay otovg 1.262 yih. tdvovg onpeidvovtoag avénon kot 12 X.T. 7
1,0 % o€ oyéomn pe to 2010 (1.249 yik. toVOL).

To oclhvoro mwinocemv (ecwtepikng kat deBvovg ayopds) g EKO ABEE «atd to 2011 Stapoppdbnke otovg 3.026 yiA.
tovovug évavtt 3.440 k. tovev 1o 2010 ntdon katd 415 X.T. 1 -12,1%.

To pepido ayopds g EKO ABEE kotd to 2010 fjtav  15,3% oty ecotepikn ayopd, 26,9% oty debvn  won 18,8%
G670 GUVOAO NG ayopds (6mwg avtn opiletar amd ta ototyeio tov Yrovpyeiov Ilepipdrrovtoc Evépyetag kat Khpotikng
kot K\patieng aAloyng).

To 2011 ta pepidia ayopdc tg EKO ABEE  diapopedbnkav o 15,6 % oty ecwtepikn ayopd, 28,1% ot diebvn ayopd
ko 19,6 % ot0 cVuvoro g ayopdg

Me 10 mocootd avtd 1 EKO ABEE cvuveyilet va dwatnpei to pepidid g otn ecmtepikn oyopd, oty debvi mapovoidlet

avénon Kobmg Kot 6To GuVOAMKS Hepidilo TnG.



3. Owovopkd Aroterléopata (X€ . €)

Kotdotaon Owkovopkig Ofong

ENEPTHTIKO

Iéywo Evepyntiké

Evoopota néylo

Evoopoata mtdylo Kotexdpeva Tpog TdAnon

Avla TEPLOLGLOKA GTOKELD

Enevdioeig og cuvdedepéveg emyelpioeig
AVaPaALOLEVES POPOAOYIKES OTONTHOELS
[pokotaforég kot AOTEG LOKPOTPODEGILES ATALTHOELG

Kvkho@opoOv evepyntikéd
Amobépata

[MeAdteg Kot AouTég amaUTNOELS
Toapelokd Stbécia kot 160dvvapa

YOVOLO EVEPYNTIKOV

TIATIA KE®AAAIA
Metoykd ke@dlaio
AmoBepotikd
Amoteléopata e1g véov
2VOA0 101V KEPUAXIMV

YINOXPEQXEIX

Moaxkpompo0eones vroypedoeLs
[IpoPAéyels y1o 0moywpPNOES TPOCMTIKOD
[poPAéyeig kot AoUTEG VITOYPEDTELS

BpayvrpoOeopes vroypedoseig

IpounOevtéc Kot Aomég VITOYPEDGCELS

Tpéxovoeg POPOAOYIKEG VITOYPEDTELS

Tpanelec: Aoyapracpol Ppoyvmpobicuny vToxpeOdce®v

2ZUVOLO VTTOYPEDGCEDV

XHV0L0 101V KEQUALIOV KOl VTOYPEDCEDV

31 Aekepppiov 2011 31 Aekepppiov 2010

126.863 137.749
756 756
24.831 28.301
34.419 34.419
3.163 2.040
46.534 52.033
236.566 255.298
42.655 51.915
138.467 114.251
215.250 224.400
396.372 390.566
632.938 645.864
104.116 104.116
62.647 62.647
43.146 64.817
209.909 231.580
14.154 19.901
11.553 12.007
25.707 31.908
192.249 165.445
- 5.122
205.073 211.809
397.322 382.376
423.029 414.284
632.938 645.864




Kotaotaon Zovolk®v ATOTELECHATOV:

Mooelg

DoOpotL TOANGEDY, TEAN AOKNONG EXLTNOEVLOTOG KO

Tapdpo1ot Sac ol

Kvkkrog gpyoaciov (moioeic)
Koéotoc toin0éviov

Miktd képoog

"E€oba dioiknong kot didbeong

Aowrd, (€0da) / éc00a

"Ecoda coppetoydv
Ag1TovpYIKo amwotélecpna
KaBapoi torot kot cuvaer £Eoda
(Zmpicc) / képon mpo PopV
DOpog E16OMUATOC

KaBapég (Cnpicc) / képon

"Etog mov £n&e
31 Aekepppiov 2010

31 Aegkepppiov 2011

Aowwd cuvolKa £6000 / (££000), KOOUPa awd poporoyia -

ZUYKEVIPOTIKA 6vvolMKda (££00a) / é6000 netd amo

Popovg

Kvkloc epyociow :

Ta amoteléopara katd Topén yio to £10g €m¢ 31 Aekepppiov 2011 (xpnon 2011) Arav og e€Ag:

Kvxhog Epyaciav (Toceis)
Kdéotog [Toinbéviav
Mkt képdog

2.891.735 2.837.774

(728.878) (929.600)

2.162.857 1.908.174

(2.065.178) (1.791.693)

97.679 116.481

(107.431) (103.140)

(243) 11.298

191 930

(9.804) 25.569

(12.731) (9.094)

(22.535) 16.475

864 (6.393)

(21.671) 10.082

(21.671) 10.082

Kavowpa Kavowpa
E6AOTEPIKIG oebvav
ayopls  TOM|GEQV Yypoépro Yvvolro
1.331.560 788.224 43.073 2.162.857
(1.264.845)  (761.583) (38.750) (2.065.178)
66.715 26.641 4.323 97.679



Ta amotedéopara katd topén yio to €10 €m¢ 31 Aekepppiov 2010 (xpnon 2010) Arav og €€AS:

Kvxhog Epyaciav (toceis)
Kdéotog [Toinbéviav

Mkt képdog

Kootoc IloAn0éviamy :

Apyd andBepa
Ayopéc

Telucod omdBepa
(IMheovdopoata) / EAleipporta
"EE0d0 mposmTTKoy
[3o0katavoldoelg
Amoocféoeig

Aowé I'BE
Mertagopud
IpopnOeteg

Ao petofAntd

Kavowpa Kavowpa
E6AOTEPIKIG oebvav
ayopis  TOM|GEQV Yypoépro Yvvolro
1.261.494 614.742 31.939 1.908.174
(1.175.745)  (587.951) (27.998) (1.791.693)
85.749 26.791 3.941 116.481

"Etog mov £Anée
31 Aekepfpiov 2011 31 AekepPpiov 2010
51.915 48.677
2.003.649 1.736.203
(42.655) (51.915)
(1.117) (1.801)
4.697 4.662
1.087 440
406 436
517 516
32.434 39.036
4.758 4.720
9.487 10.719
2.065.178 1.791.693

To Muwktd képon yio v xpnon 2011 aviABav oe €97.679 yik. , évavtt €116.481 yik. g yprioemg 2010, petwpéva Kotd

€18.802 y1.

To Aertovpykd ££0da  (Awikneng kot Atafsong), vyovg €107.431 yih. mopovsiacav avénon katd €4.291 yuh. kot

aQopovV Kuplog :

Kootog epyaciog

[IpoPreymn cuvta&lodoTnoNg TPOSHOTIKOL

Svvtnpnon / Exiokevég

ApoBég kar é€oda Tpitov

Awenpion

Evoixia

Kavotpo antokivtov /1010KoTovVaADCELS DVAKOV
Kowodypnoteg dandveg (Hiektpiopds /Tnh./Kowdyp.)
[poPréyelc emto@arelog TEAUTMOV

AmocPéoeig

AmdoPeomn eung kot tehateiog wpatnpioy

"EEo0da eumnpénong eYKOTOOTACEMV Kot Aoutd petafAntd
Dopot ko Tén

Aowmd

"Etog mov éine

31 Askepfpiov 2011

31 AskepPpiov 2010

35.606 36.729
2.152 2.681
6.436 7.544
7.805 7.179
3.675 1.893

14.883 15.351

847 696
2.169 2.316
8.544 8.512

16.128 13.786
2.916 2.517
3.045 1.263
1.591 1.656
1.634 1.017

107.431 103.140
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Aowtd £6000. / (£€000) :

Ta amoteléopata ennpedodniay amd Aowd £coda / (6£0da) expetdrlevong cuvolkod Vvyovg -€243 yikh. , to omoia

aQopovGaV KUPLMG :

"Etog mov £éAnée

31 AekepPpiov 2011 31 AekepPpiov 2010
"Ecoda and emyopnynoeig 4 4
Ymnpeoieg Tpog tpitovg 2.587 2.872
Zniéc amd exkmoinon mayiov 88 (315)
"Ecobda and expicfboelg okivitmv 8.623 9.691
Koéo10g gbghovaiag €660 (11.244) -
Aowd, (301) (954)
Xvoro (243) 11.298
EBITDA
Ta képdn mPo YPMUOTOSOTIK®OV, QOP®V, anocPécemv kol enevovTikdv amoteiecpdtov (EBITDA) dwpopeddnkav oe
€20.890 1.
EBIT

Ot {npieg Tpo ¥pNUATOSOTIKDY, POP®V Kot ENEVOVTIKOV amotelecpdtov (EBIT) diapopembnkay og €9.804 yiA.

Innicc tpo Popwv

O1 {npieg Tpo eopwv aviABav og Tocd vyovg €22.5355y1A.

Znpiec petd and Pépovg

Ot {npieg petd amd agaipeon Tov eOpmv 16odNpatog g xpnoews 2011, katéAngav oto mocdv tov €21.671 yii.
Inueioon: Adyo tov peyéBoug Kat Tovg TAN00VG TOV ACKOVUEVOY dPAGTNPLOTHTAOV TG ETALPELNG, VPIoTAVTAL GE S1APOPO.

GTAS0, TG OIKOOTIKNG S10dIKaGiog oNUavTIKOG aptBudg eKKpeUdY dIK®V vép 1 Katd g gtotpeiog and v ékfoon tov

omoiov dgv poPArénetat 6Tl O VIGPEEL CNUOVTIKT EMITTOOT €L TNG OIKOVOUIKNG KOTAGTOGNG TNG ETALPELNG.

4. Kotaotaon Metapoiig Idiov Keporaiov :

Metoyko Amoterhéopoto  Xvvolro Idicv

KePalowo AmoOspoTikd €15 véov Keparaiov
Ynaorowwro v 1 Iavovapiov 2010 104.116 62.173 55.209 221.498
Aond cvvolka £6000 - - - -
KaBapd képom ypriong - - 10.082 10.082
TUVOMKA TAMPY| ELCOONNATA YPTONG - - 10.082 10.082
Metagopéc og amodepaTIKa - 474 (474) -
Ynorouro Tnv 31 Aekepfpiov 2010 104.116 62.647 64.817 231.580
Ynorowro v 1 Iavovapiov 2011 104.116 62.647 64.817 231.580
Aoma cuvoMKda £6000. - - - -
Kabapéc Iniés ypnong - - (21.671) (21.671)
TUVoMKa TMIPY ELC0ONHATA YPIONG - - (21.671) (21.671)
Yrérouto Tnv 31 Aekepfpiov 2011 104.116 62.647 43.146 209.909
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5. Katdotaon Taperokdv Podv :

Taperakég poég amd AELTOVPYIKEG dPOCTNPLOTNTES
Tapetoég poég omd Aettovpyikég dpacTnpLloTNTES
Mnpwbévies popot

Katapindévteg torot

KafBapéc tapcrakéc poés amd Aertovpytkés dpaocTnploTTES

Topgrokég poés amd emevOLTIKES dPAGTIPLOTNTES

Ay0opég eVODLATOV TOYimV Kol QUAMV TEPLOVGLUK®V GTOLXEI®V
EwonpayBévteg toK01

Mepiopota sionpaydivra

"Ecoda amd toAinon toyimv

KafBapéc taperaxés poég amd emevovTiKES SpacTNpPLOTITES

Taperakég poég amd PO TOO0TIKES OPUCTPLOTITES
Avoinyelg / (AtomAnpopéc) Bpayumpdbecumv daveiov

KoaOapéc tapetakés poés amod ypnratodoTIKES dpasTNPOTNTES

KaBapny (neioon)/adénon ota topsiokd diabéocipa kot 160dvvopo

Tapewokd d100éo1pa KoL 1600VVapa 6TV apy TG XPNONS

(Meiwon) / adénon oto tapetokd Stbéotpa Kot 16odvvapo

Taperokd d1bécipa KoL 1600VvVapa 6T0 TELOG THS YP1ONS

O TonELOKES POEC OO AELTOVPYIKES OPOUGTPLOTNTES UVOADOVTOL ¢

"Etog mov éAnge

31 Aekepppiov 2011

31 Aekepppiov 2010

Képdn / (Znpiec) Xpriong
[pocappoyég yuo:

ATOOPECEIS EVODUATOV TaYi®V KOl QUAWDY
TEPLOVGLUKMV GTOLYEIOV

Amdofeon enung kot teloteiog
Xpnuatootkovoutkd (€50d0)
Xpnuatootkovopikd ££oda
[poPréyerg

Svvarraypotikég npiég doveimv
(Képdn) / Znuég and exmoinon mayimv
"Ecodo and pepicpora

Mzeraporég Kepahaiov kivnong
(AvEnon) / peiwon amobepdtov
(AvEnon) amatioemv

AvEnon vroypedoenv

KafBapéc taperoxés poéc amwd Aertovpyikég
opaoTNPLOTTES

19.729 50.657

(6.338) (260)

(17.049) (10.420)

(3.658) 39.977

(5.854) (9.024)

6.493 4,239

191 930

414 346

1.244 (3.509)

(6.736) 3.814

(6.736) 3.814

(9.150) 40.282

224.400 184.118

(9.150) 40.282

215.250 224.400

"Etog mov £éAnée

31 Aexkepppiov 2011 31 Aekepppiov 2010
(22.535) 16.475
16.534 14.222
2.916 2.517
(6.493) (4.239)
17.049 10.420
25.148 13.002
2.175 2914
(92) 283
(191) (930)
34.511 54.664
9.261 (3.239)
(26.237) (31.607)
2.194 30.839
(14.782) (4.007)
19.729 50.657
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6. Enevovoeig

Erevévoeig o€ naya

Katd 1o 2011 ot cuvorikég ektapedoelg yia enevdvoelg nayiov oty EKO ABEE aviA0av ce €6.008 yik. Avadvtikdtepa

0 TOPAKATO TivoKas Topovctalet Tig enevdvoelg tav etdv 2011 ko 2010 avd katnyopia exévdvong

2011 2010

Ipozipia 4.242 6.294
Biounyovikog Touéag 16 33
Aimavtixa 32 125
Yypaépio 210 248
Aepomopia 64 69
Eyraraordoeis kavoiuwv 1.361 2.606
Muyovoypopixos Eéomhiouos / Aiotkntuixés Enevovoeis 83 5
YYNOAO EINENAYZEQN ITATTQON 6.008 9.380

' XPHMATOOIKONOMIKA
1. Aaveropog

O péoog emoiog davelopuds og Kepdhata kivnong dopoppddnke oto €209.493 yik. pe péco kdotog 3,54 %.

2. AwBéorpo Xovarlaypo,

H etoupio tpeil Aoyaplacpovg o cuvaiiaypo yio. Tig cuvorhayég g o€ EEvo vopicpo. Me 31.12.2011 1o vméAowmo TOov

Loyaploopov ftoav $364.183 kot arotipnuévae og eupd pe wotio $/€ otig 31.12.2011 Mrav €281.461

3. lIpotervopevo Mépropa
Mndév

A. OIKONOMIKH OEXH THY ETAIPIAY

1. Axivntn Ilgprovoia

H axivnm neplovsio g etoupiog pe 31.12.2011 €xet g e&ng :

AOT 10 AOT 11
AZETAKTIPION
KAI LYNOAIKEEX |ANAIIOZBEEZTH
MNEPITPA®H AKINHTOQN AEIA3?iI;g£fA9N TEXNIKQN | AIIOXBEXEIZ AZIA
EPT'ON 31.12.2011 31.12.2011
21 12 2011

YYNOAO ETKATAXTAXEQN ITETPEAAIOY 6.154.406,93 16.684.136,05 8.884.236,45 7.799.899,60
YYNOAO ETKATAXTAXEQN YI'PAEPIOY 1.492.679,03 1.646.054,45 1.298.882,11 347.172,34
SYNOAO TPADEIQN 2.479.655,35 3.353.866,36 1.613.657,35 1.740.209,01
LYNOAO AOITIQN AKINHTON 1.064.254,04 498.880,27 317.906,46 180.973,81
YYNOAO IMTPATHPION 21.046.969,98 19.804.532,80 8.319.494,30 11.485.038,50
XYNOAO 32.237.965,33 41.987.469,93 20.434.176,67 21.553.293,26

AZIA OIKOIEAQN 32.237.965,33
AZIA KTIPIQON IAIOKTHTHX THX 41.987.469,93 20.434.176,67 21.553.293,26
AZIA KTIPIQN THE TPITON 45.248.694,77 14.807.879,58 30.440.815,19

MEION AITAZEIQXH AKINHTON -422.597,21
MEION ITPOBAEYEIX AIATPA®HY KAEIXTON IMTPATHPIQN -2.359.879,83 -1.009.709,20 -1.350.170,63
MEION ITPOBAEWEIX AIATPA®HY ETKAT. AAEEANAPOYIIOAHX -1.837.773,79 -837.773,79 -1.000.000,00
MEION AEIA AKINHTQON ITPOX ITQAHXZH -183.042,87 -314.405,06 -86.576,25 -227.828,81
TENIKO XYNOAO 31.632.325,25 82.724.106,02 33.307.997,01 49.416.109,01
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2. Xoppetoyég

EKOTA KQ A.E. :

Me 31.12.2011 1o 49% g kabapng 0éong tng EKOTA KQ A.E. mov cuppetéyel n etarpia dwopoppddnke e €212,2 yiA.,
évavtt €81,3 k. mov etvan m ocvppetoyn g etarpiag oto Metoyikd Kepdiaro. H ypnon 2011 éxheice pe képdn mpo
Popwv €43 yih..

«SAFCO» ANQNYMH ETAIPEIA EQOAIAZMOY KAI ITAPOXHX YITHPEXIQN AEPOAPOMIOY ZITATQN
pe tov dtokprtiko titho «SAFCO A.E.p. :

H etapio coppetéyet katd 25% oto Metoyiko Kepdiato, to onoio avépyetal oe €960,0 yh. H ev Aoym etarpia ékhelce
10 2011 v 12" groupikh xpfon Kot Tpaypotonoince képdn wpo edpwv €643,8 yid. Tao avaroyovvia otnv EKO ABEE
KEPOT UETE 0O POPOVG , avépyovTol o €126,0 yil.

EKO-KAAYYQ MONOITPOXQIIH E.ILE. :
H etoupia ovppetéyxet katd 100% oto Metoyikd Kepdiaro, To omoio avépyetar oe €1.098 yh. O {nuieg mpo @dpmv g

EKO-KAAYYQ MONOITPOZQITH EIIE yi0. v yprion 2011 (7" etonpiky ypfion ) firav (€746) yd.

EKO — A®OPOAITH NAYTIKH ETAIPEIA
H etapio coppetéyetl kotd 100% oto Metoyikd Kepdaio, o onoio avépyetat o €12.000 yik. Eexivnoe 1 dpactnploTTd

¢ 19/7/2009 Ot {nwiég mpo @opav g etarpiag yio v ypnon 2011 frav (€247) yil.

EKO - HPA NAYTIKH ETAIPEIA
H etoupia ovppetéyet katd 100% oto Metoyikd Kepdrato, To omoio avépyetar oe €13.500 yih. Eexivnoe n dpaotnplotntd

™mg 27/7/2009. Ot {nuiéc mpo @dpmv tng etoupiag yia tnv xpnon 2011 frav yk. (€208)yA..

EKO - AGHNA NAYTIKH ETAIPEIA
H gtoupio ovppetéyet kotd 100% oto Metoykd Kepdrato, o omoio avépyetor og €2.500 k. Eekivnoe n dpactplomtd

g 22/7/2009. Ta. képdn Tpo eOpwV TG eTanpiag yia v xpnon 2011 frav €683 yii.

EKO - AHMHTPA NAYTIKH ETAIPEIA
H erapio ovppetéyet katd 100% oto Metoykd Kepdhato, To onoio avépyetar oe €2.500 xih. Eexivnoe 1 dpaotnplotnTd

™me 4/8/2009. Ta képdn mpo @opwv TG etarpiag yia tnv xpnon 2011 frav €325 yiA..
EKO - APTEMIX NAYTIKH ETAIPEIA

H etarpio ooppetéyel katd 100% oto Metoywkd Kepdrato, To omoio avépyetarl og €2.500 yih. Eekivnoe n dpactmpiotntd

g 16/8/2009. Ta ké€pdn mpo eopwv g eTaupiog yia v xpnon 2011 frav €253 yi.
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3.Ap1Opodsikteg
O1 Baocwkoi ap1Bpodeikteg anekdviong TG OIKOVOUIKNG B€omg g eTaupiog Exouvv:

2011
(ropis
2011 VRS) 2010
An6doon 15iov Keporaiov ROE  (Kabapd xépdn /(quies) / Toio Kepddaa) — ~10,32% -5,73 % 4,35%
Amddoon Anacyorovpévev Keparaiov ROCE (Kabapd képdn /((nuieg)
wpo ypnuatooikovoukay / Amacyoiovuevo Kepdloia*) -4,48% 0,03 % 8,76%
Amdodoon Mécwv Anacyor. Keparaiov Keparaiov ROACE (Kafapd
Képdn /(uieg) mpo ypnupazooikovouikdv / Méoa Amasyolobuevo Kepdloua) -4,27% 0,03 % 8,26%

* Araoyolodueva Kepdora = 1010 Kepalora + Aaverouos — Touecioxa Aiobéoua

E. KOINONIKH ATAYXTAYH THY EHIXEIPHMATIKHY APAYXTHPIOTHTAX

1. IMoMTikég Ko XTdyon

Yta mhaicwo TV Bacikmv todtikdv g Etapiag EKO A.B.E.E., ya t0 Tpocomikd e, 16000V To TOPAKATO :
o) Ecwtepikdc Kavoviopog mov kabopilel Toug kavoveg Tov SETOVV YEVIKA TG EPYACLOKES OYECELS, TNV
vInpectokn Kotdotaon Ko e£EMEN tov mpocmnikod g EKO A.B.E.E., ave&dptnta amd 10 €i00¢ 1 TOV TOMO
gpyociag Tov.
O Kavoviopog epapudletatl 6€ 0molodnmote TOTO Kot 0V TPOSPEPOLV TIG VANPEGIEG TOVg ot gpyalopevot g EKO
A.B.E.E. (omv EXAGda 1 ot0 E€tepikd) mov amacyorovvtatl otnv Etaupia kot og kdBe GAAN ovyyevn Etaipio.
Endiogn tov Kavoviopov eivar 1 evepyomoinom Kot 1 amerevfipmon TOV TOPAYOYIKOV OSUVALE®DV TOV
epyalopévov oty EKO A.B.E.E. péca amd cOyypoveg epyaclokéc oyéoel kot pHe OecprodC GUUUETOYIKOV
SdtKacIHV.
Avamoonacto pépog 1ov Ecotepikod Kavoviopov givar ot moltikég kot dadikacieg mov Kobiepdvovtal yio vo
Beltidoovy Tovg OPOVG EPYaCing, VO SIEVKOADVOLV TOVG EPYACOUEVOVG GTNV EKTEAECT] TOL £PYOV TOVG KOL VO
GLVTEAEGOVVY 6T dtaThpnon Kot BeATimon KMILOTOg ET0IKOSOUNTIKNG GUVEPYUTIAG.

Ot IoMtikég avtég drokpivoviot o€ :

a. TToltikég eEummpétnong VANPESIOK®V OVaYKOV Kol €£0GQAAMONG TG OLOANG Aettovpyiag tng Etaupiog
[MoATikég KOvviKoD YopaKTipa
v. IoMrtikég AGaAioTikoD YopaKkTipa
B) Ot amodoyég Tov TPOoHOTIKOD TPocdopilovial amd To Katd mepintwon e@aprolOleva GLGTHLOTO
apopav, frot:
o Yvotnua Merit : pioBoloyd cvotnpo amddoons v epyalopévav Bdoet Tov omoiov apegifovion To

dtevbuvtikd oteréym e Etapiag kot ot Nopikoi tng oppoviot.
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e EX.XE : pvbuilet 1 amodoyés tov gpyalopévev mov dev opeifovior pe 1o mo mwhve cHotnpo Kot
Bplokovtan péypt kat to eminedo tov Tunpatdpyn 1 YrodigvBov.
v) 21606 ¢ Etatplag etvon va mpaypatomotel mposinyelg mov Ba kadvmtovv Bécelg epyaciog ol omoieg oe
peydlo mocootd Bpickovior otn Pacn TG Tupapidag TG lepapyiog ®ote vo divetal 1 SuvaTOTITA GTEAEYWOTG
AVOTEPOV 0PYOVIK®DV BécemVv péca amd tov Opyaviopo.
0) Amotelolv maylo Toltikn ¢ Etopiog :
e H dwatpnon 1ov amoAdT®G TapAiTTON TPOSHOTIKOD Y10 TV KAADYN TV AEITOVPYIKOV OVAYKOV
e H eEaocpdiion vyewol Kot ac@aAovg TEPPAAAOVTOS EPYAGLOS Y10 VOL EMITVYYAVETAL KAAVTEPT TOLOTIKT KoL

TOGOTIKN anddo0

2. lIpokTiK) Acknon Xmovdoot@v
Ipaktikny g Etapiag eivor 1 arooydinon omovdactdv T.E.I. ot omoiot dievepyodv v 6unvn Gokno1 Tovg. XT0 €10G

2011 anacyoAndnkav cuvoiikd 10 omovdactég T.E.I.

3. Exnaidgvon lpocomikod
To avBpodmvo dvvapkd amoteret yio tov Opko tov Kivntiiplo LoyAd oty mpootdfeia Tov KaTafAAAEL Yo cuvey TPO0dO

Kot avamtuén. Me oot v apyn Aowmdy, avayvopilovtag t omovdaldtnTa TG ovAyKng Tov TPoc®rikol tov Opilov yio
S Biov pabnon, divetar n dvvaTodHTNTO 0TO AVOPAOTIVO SLVOUIKO VO EUTAOVTIGOVV TIG YVAOELS TOVG, VO OTOKTNGOVY
OAOKANPOUEVT] EIKOVA TOV OVTIKEEVOD TOVC, VO, AVOTTOEOVY TEPUITEP® TOL AVTOYMVIOTIKG TAEOVEKTILLOTO TNG ETULPEING
KoL VoL Tapapeivouy 6€ TANPN EXOQN LE TIG SUVOKES OAANYEG TOV GUVTELOVVTOL GTO XDPO.
o to 2011, n etoupeio vAomoince mpoypdupoto y 6A0 T0 avOpOTIVO SUVOUIKO TNG LE TO. TOPOKATO OVTIKEILEVA
ekmaidevong:

*  Evdoopthkd ogpwvapia pe v etoupsic OIKONOMOTEXNIKH SEMINARS pe 8épo «Owovopkd yo pn

Owovoptkodoy oe ABfva kat O@coocarovikn

*  Evdoophikd cepvapia pe v etarpeic MINDSET pe 0épo «TOPAZ MANAGEMENT SIMULATION»

*  Evdoophikd cepvapio pe esmtepikong ewonyntég pe 0épo « AIOIKHZH ITIETQXEQN

*  Evdoophikd ocepvapia e ecmtepikong slonyntég pe 0épua «NOMIKA I'TA MH NOMIKOYX»

o Zguwvapua og Bépota SAP e dropa g AtevBuveng IIAnpopopixng

*  E&edikevpéva Bépata TAnpogopikric — on the job training

*  AlETYELPNOLOKE CEUVAPLO COUPOVO, LLE TIG AVAYKEG TNG KABe AtgvBuvorg

*  Evdogtapcd mpdypappa eKpadnong AyyAkng yAmooog, ERTAOVTICHEVO e Bepatoloyio business

*  'Evopén A’ xoxlov eknaidevong tov mpocmnikol tov mpatnpiov Kolvyd Attikng. O kdkAog ekmaidevong Ba

ovveyotel 1o 2012 ko ot Tpoatipa Kaivyd g vrdéromng EALGSag

H etoupeia £yl Oeomioer moMTIKEG, HEC® TOV OTOIWV EMOIOKEL TN PEATIOON TOL ENAYYEAUATIKOD EMITEOOV TOV GTEAEYDV
™G EmyElpNoNG HE TNV TAPOKOAOVONGT TPOYPOUUATOV ETUOPOOONG HUETOTTUYIOKOD EVIIPEPOVIOS 1 OVOIKTOD
TOVETIGTAUION, TNV GLUUETOYN] o€ Xvvédpla ko Hpepideg, evd HEC® TOV GLVIPOUDV OTOCKOTEL GTN OLOPKN
mapakoAovOnon g e£EMENG TG YVAONG KOL TG ETLOTIUNG.
To 2011 opyavabnkav 57 cepwvapro (44 evooemyepnolokd kot 13 diemyeipnolakd), oto omoio mpoav pEPoOg 96

epyalopevor pe 226 GUUUETOYEG KOl 01 GUVOMKEG EKTALOEVTIKEG Mpeg aviAbav otig 1.124.
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To ypnuotiKd mocd mTov damaviOnKe Yo EKTUOEVTIKG TPOYPAUUOTO TPOSHOTIKOD, aVvIADE 6TO TOGO TV 47 YIA. EVPD, €K

TV omoiwv Bo emiotpapovv mepinov 55 yih. vpd and o IIpdypappe Enayyedpatikrg Katdptiong AAEK 0,45% tov

OAEA.
2TOIXEIA EKITAIAEYXHY 2011

57
Xepvapra 44 gvoocmiyelpnoLoKa
13 diemyepnorokd

OAEA: 48

EKTOX OAEA: 9
Exnardevtikég
Opeg 1.124
Exnaidgvopevor 96
YOPNETOYES 226
Koe1og 47.000
Emdotnon OAEA 55.000

4, Eraipiki Kowvovikiy Ev0dvn
H EKO, ot ovvepyasia pe tov optho EAIIE, g onoiag sivor pélog, cvveyiler péoa and tig dpdoelg g va

onpatodotel pia dtpopetikn MO Tpocéyyion oe Bépata OTwOG 1 Kowwvid, To TEPPAAAOV, 0 TOATIGUOG KOl 1|
modtnTa Longe.
Me aicOnpo evBovng amévavtt o€ KaBe cUVAVOPOTO LaG £XEL EMIKEVIPOGEL TNV TOALTIKT] TNG GE LUOL KO LOVO apyn.

XV apyn TG CLVERELNG KOl TNG dpAoTg LECH TNV KOWV®Via.

Ta televtaia ypovia avélofe mpmtofovAieg v v mpodomion g avlpomivng {ong, OTMG AVTIKOTVIGTIKY
EKOTPATELD EVIUEPMONG GTO TPOCOTIKO TNG etaipeioas, ddéEels yio Bépata npdtov Ponbeidv Kot eEKTAKTOV
MEPIOTATIKDV, KAOMG Kol TAPAKIVON TPOCOTLKOD Y10l T GUUUETOYT] TOL oTNV £8glovTtikn aptodocia, Tov otadepd
TPOypLaTonoleitat oty gtaupeia pog amd to 1996 600 popég kdbe ypovo.

Evioyvoe 01KOVOUIKA LT KEPOOOTKOTIKOVG OPYOVIGHOVS LE GTOYO TNV VITOGTNPIEN TOV £PYOV TOVG.

Exnaidevoe 10 mpoocomikd G etalpeiag oe OEuata TUPUCOULEINS, ¥PNONG TVPOGPRECTIKOV UECHV, TPMDTES
Bonbeteg, €KTAKTEG GVAYKES, GULUUETOYN] O OOKNGES Kol LIEVOOHION ONUOVTIKOV S1adtkooldv YYIEvng Kot

Acopdletag.

Avélofe v Kowvoviky gvBovn va  epodidlel pe kavola (Tpathple, oTabRodS avEPOSIICHOD OEPOCKAPOV)
AKOUN KOl OTLS O OTOUOKPVGUEVES KOL OKPLTIKEG YOVIEG TNG XDPAG LOS, £0T® KL av 1) dpacTnptoTnTa ovTy dev
KpIVETOL EMOPEANG Y10 TNV €TALPELD, VO AVOTNPE OTKOVOLUKOVS OPOVG.

Me ogfaocud mpog tov EAAnva katovolmTy, akoAovbel pio KOWmVIKY TOAMTIKN TIUOV Kol VINPECLDV, OOTE VA,
£€youv N duvatdTNTO OAOL VO ATOAAUPAVOLY T VYNANG TOIOTNTOS TPOTOVTO TG ETOLPEING.

Xopnyel dwpedy meTpéhaio BEppavoNs 6 ANUOVG, KOWWVOVIKOVG GLAAOYOVS, GYOAELD, POPEIC, OPPAVOTPOPEID KAT.
Ympilet to avBpdOTIVO dVVOUIKO TNG eTALPEinG Kot PPoVvTiLEL TOCO Y0 TNV TPOCTOCio TNG VYEiog Tov, OGO Kol Yo

TNV EMOYYEALOTIKY, TPOCOTIKT KOl OIKOYEVELOKT TOV EEEAMEN KO ACQAAELNL.
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[Mopéyel dwpedv TPOYPAULOTO TPOANTTIKOD 1ATPIKOD EAEYYXOV, TPOGOETN AGPAAIGTIKY KAAVYT KOl TPOCPEPEL GTO
TPOCOMIKO TNG EMMALOV TAPOYESG LE OTOYO TN PEATIOON TOL €1G0ONUATOC KAl TN OTNPEN TNG OKOYEVELAS TOVG
(yevvioeig moduwv, modikol otafpoi, KOTaoKNVAGCELS, TOALTIKN davelmv EKTOKTNG ovaykng, yuyxoymyio, eWOKEg
Goeleg KAT.).

EmBpofedet otkovopikd to toidid tov VToAMA®Y TG, Tov glodyovtal Yo tpdtn eopd oto. AEL 1| TEI g ydpog
Kot 0ca. aptotevovy ota [vpvacio Kot Avketa.

Yoppetéyel EUTPOKTA Kol KOTOAVTIKG Ty ToAvdidotarn dpdon tov €0glovtikod opyoaviopov yia to ol «To
Xapdyero Tov Moudod» pe kapteg dwpedv didbeons kavoipmy, divovtag T dLVATOHTNTA OTA OTAPAITNTO Yo TO
¢pyo Tov Opyaviopol oynpata, vo Kivovvtot pe Kavoio amd ta npatiploe g EKO. Kwntég wtpkég povadeg,
HOVASQ TTPOANTTIKTG TOIATPIKNG KOl 00OVTIOTPIKNAG, HNyovn kot Téut dpeons enépfoong yio todid o€ kivouvo og
Svompdoiteg meEPLOYEC, mini-bus Kot Aew@opeio ylo TIC KAOMUEPIVEG LETAKIVCELS TOV TOOIDOV, TUPOSPESTIKE
oyNUaTa, POPTNYO YVYEID GUVTHPNONG Kol KATAWLENG Y10 TNV 0GQUAT LETAPOPE TPOPIL®Y Kot TNV TPOPodoGia
TOV OOV KOl TOV EKATOVIAOMV OIKOYEVEIDV, oV oTNpilel 0 Opyavicpog, Vol LEPIKA OO TO. KEPYOAEIN, TOV
a&lomotei «To Xapdyeho tov [Toudtov» yia vo KOADYEL TOLOTIKA KOl ATOTEAECLATIKG TIG avayKes TV Toudidv. [a
70 2010, 6710 TOAPATAVO 0pyavVIGNS, dDpLoe kavoa aliog €90.000 ko Yo To 2011 €25.000.

H EKO avayvopifovtog Tov kowvovikd g poro divel éppacn oto avBpdmvo kepdAato kot mapéyel Eexoptot
epovtida yio Tpootacio TG vyeiog, TV emayyeAnotiky e£EMEN Kol TNV OKOYEVELWNKT Ac@dAel. Me autdv TOV
a&ova, Sopyavdvel daréEelg — ovinmoelg oe ABMva kKot ®eccaiovikn yo Bépata vyeiog, acedielog, OT®S 1
nuepida «IIpdinym TovV KopdloyyElnKOY VOSNUATOV Yoo xpOvie TOAAG KOl TOWOTIKAY, GE GUVEPYOOIO HE TO
EAAHNIKO IAPYMA KAPAIOAOITAZX.

Ewwotepa 1o 2011 ovveyilovrag To TOADTAEVPO KOWVOVIKO TNG £pY0, KivijOnke o€ 600 Pacikovg aEoves, TOV

EVTAOOV KOWVOVIKA OAd OV KOl TOV «GELOV».

- Evioyvoe pe 10 10056 TV 20.000 cvpd T1S dpdosic Tov Mn Kepdookomkav Opyovaoemy, «Aytido» -
Kévtpo AvTiopov Kot «Apopavny.

- Xoppereiye ot dpaon «Eva mato Ayamng» mov cvykevipodnkav Tpégipa yia 1o Kévipo Ayanng
Elevoivac.

- Xopiynoe neprocétepovs omd 15 perpntéc (EKO SYSTEM CONTROL) og ekmatdgvTikd wpopatd,
Mn kepdookomikég Opyavacels Ko ANpHovg.

- Evioyvoe ToMTIoTIKEG OpOoTNPLOTNTES KO £PYUlOUEVOL IE TIG OIKOYEVELES TOVG TAPUKOLOVON GOV
exdniwoselg 610 Méyapo Movoikiig AOnvav kot 6to Ofatpo «To Tpévo Tov Pove».

- Avéloe T dwavopn Tov meTperaiov OEppavong oe 6ha Ta oyoieio Tov Opraciov cvppdiriovrog otV
vAiomoinomn g opdong «Zeotd Xyoheion, TOV EVTAcoeTOL 610 TPoypdppato Etapikig Kowvovikig
Ev00vng Tov Opilov, kaO®Oc ko 6to Tpdypoppo evicyvons Tov avépywy pe EKO kapteg 0éppoavong/
Kivnonge.

- LUPpETEINE OG EMIGNNOG VTOGTNPIKTIS 6TOV KAUGotkd Mapadavio 2011.

H ovvoiui] extapigvon yia 1o 2011 avijAOg 6t0 m066 TOV 55.000 £Vp®.

5. Apoipéc ko howég Mapoyés Mpoocommkod oty ypion 2011

a. Koéotog MicOodociog
To amacyolovuevo TpocoTIKS (LEGOG OPOG £TOVG) KOl TO £TNOL0 kKOGTOG HicBodoaiog, yio tnv yprion 2011 mapovcidleton

GTOV 7O KATM TivVoKaL.
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Ta mood o€ A, €
MicbHoi — Emdopata 26.919
Yrepopieg 625
Epyodotikég Etopopég 8.486
KOXTOX MIZOOAOXIAX 36.030

MEXOX OPOX MONIMOY ITPOXQIIKOY : 497 Atopoa.
Ytoug MisBobc — emdopata nepthappdveror Apopn Iopaywywdmrog tocov €2.871,5 gl

Yta ovagepdpeva ototyeion meptlapfdvovtor Kot ot apolPEG EKTOKTOV KOl OCKOVHEVOV (POUTNTAOV, VA 1 dUvVan

TPOGMOTIKOD AVOPEPETAL GTO LOVILLO TPOCMTLKO.

B. IlpocOetes Etapikég Iapoyés :

To k60T0G Y10 Aowmég mapemopeveg mapoyés dtapopendnie yio 1o 2011 610 06 Twv €4.092 yih. AvorvTikdTtEpO TO TOGA

oV SGONKAV Yo OASIKA OGOUAMGTIKE TPOYPELUILOTO Y10 TO TPOSMMIKO TG ETOLPIOGC.

Y7 etanpiec METRO LIFE EMITIOPIKH - ALICO egivo ywa wpoypappata (k. €)

Yuvtagl086Tnong 1.448
latpopappaxevtikng mepiBaiymng 996
XYNOAO 2.444

Aowurég IMapenopeveg Mapoyés PAcel eYKEKPIPEVOV ETALPIKAOV TOAMTIKAV (YA €)

Eion Evdvoemg 25
"E€0da oteydoewmg 41
Emyopnynoelg kot Aomd £é£0da KuAikeiov 526
"E€0da yoyaymyiog mTpocomikon 35
Exnaidevon 76
Toxktikdc TpoANTTIKOG EAEYYOG VYEING TPOSOTKOD 22
Bonnuo yauov — yévvnong tékvaov Tpocmmikond 34
Awrtoktikég — Toek dopwv 368
"E€0da Bpepovnmiakdv ctabudv 172
"E€0d0 petapopig Tpocmmicon 49
Adpa morvetovg vanpeoiog (10etia,...) 33
Adpa yia enitenén otoy®V ac@aieiog 26
Bononuo tpofAnpotik®dv Toididv TpocoTikon 10
ZHOMKN TOPOYT| TEKVMV 138
Bpafedoeig tékvaov vrodAAiov/ Ao 39
Aoméc mapoyég 54
YYNOAO 1.648
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6. Zoverepopa s Emycipnong oto Kowvoviko [poiov

ATANOMH KOINQNIKOY ITPOIONTOX

[ocd og YA vpd

1. Aypdowo

Aoocpoti kot edpot ayopdv 728.878
Dopog e100OMULATOG

Aowroi popot (864)
YHvoro Anpociov 728.014

2. lIpocomkéd

ApoBég [poowmukov (MicBoi- Emdopata, Yrepwpiec,

Hopemdpeveg mapoy<s) 29.192
Epyodotikég elopopég 8.486
Ko6o10¢ 6uvta&lodoTikdv Tpoypappdtoy 2.444
Zvvolo IIpocwmikon 40.122
3. Tpameleg

Tokot 11.041
>vvolo Tpanelmv 11.041
4. Emyeipnon

KoBapd képdn ((nuieg) petd and popovg (21.672)
Yvvoro Emyeipnong (21.672)
Yvvoro Kowawvikod IIpoidvrog (1+2+3+4) 757.505

XT. HOIOTHTA — YI'EIA — AX®AAEIA - MEPIBAAAON

e gpoppoyn g 6éopevong g etaupiog EKO, tov Opidov yio v mpoaymyn kot cvveyn Peitioon g anddoong o€
Oepdrta Iowmtog — Yyelag - Acoddrelag — Iepifdrioviog dmwg ovtéc ekppdlovtar kar oty [ToAttikny g, to 2011
VAOTOWONKE Lo GEPE EVEPYEIDV TTPOG AT TNV KatevBvvon og OAeg Tig dpactnprotnteg T Etanpiog.

Tov AsképuPplo tov 2011 éywve pe emrvyio embemdpnon emripnong (eravomiotonoinon) Tov dpactnpotitov Eumopiog
Awmavtikov ko Epmopiog Agponopikav Kavoipwv, cdpeova pe tig anortiogtg tov tpotvtov EAOT EN ISO 9001:2008.
Tnyv 1010 mepiodo £yve pe emtvyio embemdpnon emripnong (enovamiotonoincn) tov dpactnpotitov tov Epyoctaciov
Amavtikdv g Eykatdotaong Amobrkevong Yypov Kavoipov kot Xnukdv Zkopapoykd tov Eykatoaotdoeov
Amobfkevong Yypov Koavoipwv EAevoivag kot tov Ztabuov Avepodiocopod Agpomopikdv Kavoipwv, cdpemva pe Tig

arortioels tov tpotonwv EAOT EN ISO 1801:2008/OHSAS 18001:2007 kot EAOT EN ISO 14001:2004
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Téhog otov KAGdo Atavikdv [Toincewv éytve, tov Okt 2011, pe emrvylo emBedpnon emavaEloAdynong g Agttovpylog
[pampiov Yypov Kavoipov g Buyatpikiic EKO KAAYYQ (ZEA Aompomdpyov) cOUGOVA LE TIG OTOLTHOES TOV
mpotvmov EAOT EN ISO 9001:2008.

Ye 6heg ot dpaotnpiotreg g etapiog EKO mov dev evidocovTol 6Ta Tapamdve TIoTOTOMUEVH GUGTIOTA, VITGPYOVV Kol
eapuolovtotl ypantég dtadikacies Kot odnyieg cOpPva e Tig anattoelg TV Iictomrompéveov ZuoTtnudtmoy.

Ytov topéa g 0dwkng acpaielag 1 EKO ABEE cuveyilet tv €poppoyn TPaKTIKOV Kol S10dIKAGIOY TOL TPOGYOLV THV
AGQAAELD OTNV HETAPOPH VYPDV KOVGIL®OV OTMG TOV EAEYYXO ACQAAELNS TOV PUTIOPOPOV, TNV KATUAANAN eKmaidevon T®V
001 Y®V KOt TOV AOUTOV EUTAEKOLLEVOL TPOCOTLKOV.

‘Eywve emkaupomoinon tov onueiov eAéyyov Yyiewng, Acodietog kot [epipdirovtog tov evrdmov AEATIO EINIZKEYHXE
[MPATHPIOY mov ypnoiponotovv ot EmbBempntég [oinocemv pe otoéyo v S1eukdAvvon Tovg GToV EVIOTIGUO KOTOypaem
AVOCOOADV KOTAGTACEMY KOl GUOTNLOTIKY TAPAKOAOVONGT TV GYETIKOV S10pHOTIKOV EVEPYELDV.

Me v cuvepyaocio tov Aveewv Xepoaiov Metagopikov kot Texvikng Yanpeoiag [Ipatnpiov cvveyiomke n epappoyn oe
0AOKANPO TO ATKTVO TNG AVAPOPAS UVAGPAADY KATACTAGEWDY KOTH TNV TAPAO0cT KAVGIioy omd BuTioQopo. GE TPoInpLa.
Yty mpoonddeio evioyvong g emaypoimvnong yio Oéuata Acepddrelas, Yyeiog kot [pootaciog dvoucov Ilepifdiiovtog
epappoleton Toxtikn evnuépoon (Safety Bulletins) e 6Ao 10 SikTVO SPAGTNPOTATOV TNG ETOLPEING Y10 OTUYNLOTIKG
meplotatikd oty Blopnyoavia [etpedaiov kot To anotédecpa TG dlepedvong Tovc. 100G 1 aS0TOoiNoT TOV EUTEPLOV
TOV GAA®V, Y10 ATOTPOTH TAPOLOL®V TEPICTATIKAOV OTIS dpacTNpLoTnTeg TV etaupeldv Epmopiog. Katd v didpkeio tov
2011 éywve emkowvavia kot culfTNon Yo OKT® TETOL0 TEPLIGTATIKA.

‘Eywve amootol oe oieg T1¢ Eykatactdoelg Yypov Kavoipmv, Yypoepiov kot Ztabumv Avepodioopod Agpodpopinv
&vtumov VAKOV Yo avénomn emaypOTVNoNg Kot TPOANYT ATUYNUATOV GYETIKOV e YAVOTPILOTA TOPOTOTUOTO KOl TTOGELS
To 2011 mpaypatomomnOnkay 9 TPOYPUUUATICHEVES ECOTEPIKESG EMOEOPNOELS € TUNUATO Kol gyKaTooTdoels ¢ Etapeiog
HE OTOXO TN METOPOPG EUTEPING, TOV EVIOMIGUO gukapldv PeAdtioong tg amddoong oe Oépoto TI&YAIL, ot
TPOYPOLUUOTICUEVEG EMOEMPNCEIS OO OVESAPTNTOVG OPYAVICHOVS Yo TNV TAPAKOAOVONOT €QPOPUOYNS TOV ZVGTNUATOV
Awyeipnong I&YAIT kot ot Tpoypaplaticpéveg entfempnoels tov Ztofudv Avepodiacpod Agpodpopiov katd JIG. X
OAEG TIC TEPITTOOELS TAL AMOTEAECLLOTO NTAV IKAVOTOMTIKA Kot 0oL vTomioTnKe Teplidplo PerTimong cuppovitnkay Kot
TPOYPOLLOTICTNKOY O OTOLTOVUEVES SLOPBMTIKEG EVEPYELEG.

Katd v didpketo Tov 2011 mpaypoatomombnkav exmaidevoelg oe Bépoto Acpddelag, Yyelag kot [Ipootaciog Pvoikon
Iep1Baiiovtog T000 Yo vToAAniovg g Etatpeiog 6o kot yio Epyoddfovc. Zvvolikd ot dpeg ekmaidevong Eemépacay Tig
5500.

INUavTiKO 6TotXElo Yo TNV TapakoAoVON G Tov ENMESOV ac@iielag glval ot dgikteg amddoong g Etapiag 6cov agpopd
Ta atvynpoto. Kotd m didpketa tov £tovg £ytve £va athynpo omovciog amd Ty Epyacio Kot Tpio TEPIOTATIKA TOAD LKPNG
Swppong . Etvor onpaviikd vo avoeepbel 0Tl To TEPIGTATIKG OVTIHETOMIGTNKOAV LE VTOSEYUATIKO TPOTO YApN OTNV
apecoHTNTO avTidpaong Kot TNV KA ekmaidevon tov mpoconikoV. Emiong avaeépbnkav 75 map’ okiyov atvynquote 1M

AVOCQUAEIG KOTOOTACELS. X€ OAEG TIG MEPUTTOGELS EVIOTMIGTNKAV KL TPOYPUUHOTICTNKAV EVEPYELES OTOTPOTNG ETOVAATYNG.
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Yta mAaicta TG TPOANYNG KOl ETOWOTNTOG YO TNV OVTYETOTION EKTAKTMV TEPIGTUTIKAOV Tparypotorotonkay to 2011
OT®G KABE YpOVO 0oKNOELS ETOWOTNTAS EPapLoyng Zxedimv ‘Extaktng Avaykns. ‘Eywav 41 acknoelg katdopfeons oTidg,
8 aoknoelg avtipetdnong Oardociag pomavons kot 16 acknoelg epappoyns XEA og otoflolg ave@odlocol
aepodpopiov. [Tapadrinia mpaypatonomdnkay 40 cuvavtioelg Acpoleiog pe coppetoyn epyalonévov kat epyordfov yuo
ov{ntnon Bepdtov oxetikd pe v Yyeia, Acedrea kot Ilpootacio duoikot [epifaiiovrog.

Téhog, cuveyicOnke 10 €Mo10 TPOYPAUUE TPOANTTIKNG TApaKOAOVONGNG TG VYEiag Tov Tpocwmkoy g Etatpeiog amd
tov latpd Epyaciog kot n Aettovpyia g Tpdnelog Aipotog tov Epyalopévav..

Olo_to_zmapomdve Béuota oe peyohdtepn Aemrouépelo. mapovctdlovial dnwe kébe ypdvo 6TV £INCLO OVOCKOTNON
Yyiewne, Acediciag kat ITp. Pve. Iepifdirovtog

Z. XTOXOI KAI XTPATHI'IKEY I'TA THN EHOMENH HENTAETIA

Kétow oand tig dvuopeveic cuvOnKeg €viovng OIKOVOLIKNG Deeong Kot ofefatdtntog mov emkpatovy otnv EAAnviky
owovouio kot otV oyopd metpelatocldmv  €dkotepo, 1 Etoipeio  aviomokpivetar pe  otpotmyikés Etaipikng
AVTAYOVIOTIKOTNTOG IE KOPLovg GEOVEG TV PEATIOTOTTOINGT TG TAPAYOYIKOTNTOG TOV OUOECIULMY TOPOV KoL TV GLVEYLOT
™G TPOCPOPAES TOLOTIKA SOPOPOTONUEVAOY KOVGIU®Y KOl ATOVIIKOV LynAng a&log mpog Tov  KATavVOAMTY, OE
OKOVORIKEG TUUEC.

Svveyiletor 1 €QAPULOYN TOV TPOYPAULATOS ETOUPIKNG LETEEEMENG e TV OPLOTOTOINGN TG EUTOPIKNG TOALTIKNG GE OAOVG
TOVG KAASOLE dpasTNPLOTNTOG KOt T SPACTIK Lel®O TOV HETAPOPLKOD KOl AELITOVPYIKOD KOGTOVG.

Y10 TAaicto viomoinong tov Opdpatog Kot TG ATOGTOANG TG eTaupiog otnv EAANvikn kowmvia, pe facikong ToAdveg TNV
KEPOOPOPA aVATTVEN He Kowovikny vrevBuvdtnra, n Etapio 6éter, avd khddo eumopiog, ¢ Pactkovg GTpATNYIKOVS
otdYo0VG TOVG EENG:

o [pamipra: v Pertiotonoinon cvvbeong diktvov, Ty adénon Tev HePimV ayopds KAVCIH®OY Kol ATOVIIK®OV, T
HeloT TOV AETOVPYIKOD KOGTOVE, TN UElMOT TOL KOGTOVG SoKIvONG, TNV EVIATIKOTOINGCT EPUPLOYNG TIOTOTIKOD
eréyyov, TV avaPafuion TOV TOPEPYOUEVOV VINPECIOV TPOG TOV KATAVUA®TY, TNV Peitioon ¢ Etaipikng
Ewovag, v avapddiuon tov Asitovpyidv Sl0c@AIACNG TOWOTNTOG, Kol gV TEAEL TV avénon kepdogopiag Kot

amOO00TG TOV ATACYOAOVUEVOV KEQOAAI®OV.

22



e Buwopnyavia: v avénon tov pepdiov ayopds kovcipov, v avénon tov pepdiov ayopds AMmaviik®dv, tnv
EAOYIOTOTONGN TOV TICTOTIKOV KWwOOVOV, TV 0ploTONoinNcn Tov KePaAaiov Kivmomng, tnv datipnon Ttov
VOIOTAUEVOV KOL TNV aVATTUEN VEOV KEPIOPOP®Y CLVEPYACLDV, TNV PeATiON TOOTNTAS VANPECLDV TEXVIKNG
vrootpEng B2B.

® Yypoaépro: TV ENEKTACT] TOV EUTOPIKAOV OPACTNPLOTTOV GE VEEC KEPOOPOPES dPACTNPLOTNTES, TNV KAALYT TNG
av&avopevng {nmong autogas Adym vypagprokiviiong, Kot tnv BeATioTomoinom Tov SikTvov dtakivnonc.

e Novtihia & Agpomopia: TV cLVEYIOT €QPAPLOYNG 0PBOLOYIKNG TGTOTIKNG TOMTIKNAG, Ke TApGAANAN  avamTuén
Spot TOANGEWDY IKAVOTOTIKTG OIKOVOUIKNG amdd0ong

® AWOVTIKG: TV €QUpLoY] ZTPUINyKNG XNUOTOS vl KAVAAL 0yopdc, TV ovamTuén vEov KepSoQOp®V KovIADY
TOAMGEDV, TNV EMITEVEN OIKOVOLLDY QACHOTOC OTIC TOANGCES KOVGIH®V KOl AMTOVIIKAV, TNV OploTOToiNcn Tov
S1KTOOL SLUVOUNG AAVIKTG.

e | ogistics: tnv Peltiotomoinon mPOYPOPUOTIGHOD TOV SPOHOAOYIOV YEPCOIOL HETAPOPIKOD, TNV HEI®OT TOL
UETAPOPIKOD KOGTOVG avVA LOVASA Kol GUVOAKE, TNV avénen tov pubpod napaddcemv tav Widktntav RO-RO, mv
avantuén cuvePYIOV KAILOKAG KOl QAGHATOG.

o OpyavoTiKi] dopn: TV UEYIOTOMOINOT 1KavVOTTOinoNG Kol amddoong Tov avBpdavov Kepalaiov, TNy avénon g

OTOTEAEGLLATIKOTNTOG TMV ETALPIKMV SLOSIKACIDV.

H. XHMANTIKA /METATENEXTEPA I'ETONOTA

Agv vmapyovy oNUAVTIKG yeyovota mov EAafav xdpo HET T ANEN NG XPNONG Kol UEYPL TNV MUEPOUNViL

ovvtaéng g éxbeong.
ABnva, 5 Maptiov 2012
O [TPOEAPOZ TOY A.X. O AIEY®OYNON XYMBOYAOZX
X.-A. KOMNHNOX . YYXOI'YIOX
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