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Kvpior Métoyot,

H EAAHNIKA KAYZIMA AEE, og uyatpwn 100% g etopeiog HELLENIC PETROLEUM AG pe é6pa tmv Avortpia
kot tedkn pntpkn etapeio v EAAHNIKA ITETPEAAIA AE 1 omola givat slomypévn 6To pnUaTIGTHPLO, TPOGHOPIoE

KOl SMHOGIEDEL TO OIKOVOUIKO amoTéhecpa TG xprosmg 2011 pe Baon ta Aebvy Aoyiotikd Mpdtona (1.F.R.S.).

A. ETAIPIKH AOMH

1. 'evikd oTovygia idpvong / Metoyikov kepaiaiov

H «kEAAHNIKA KAYZIMA ANQNYMH EMIIOPIKH ETAIPIA [IETPEAAIOEIAQN», dwbéter Metoywkd Kepdiaro
Eveviivta tpia ekatoppopia, TeTpaKooies koot po yAdades, tprakocta evpd (93.421.300,00) dwonpepévo oe evviakooleg

TPLaVTO TEGTEPLS (IAGdES dlokdotes dekatpels (934.213) ovopaotikés Letoyés, ovopootikng aslag 100 € n kébe pio.

2.Epmopia Iletperoroctddv

H etarpio dwobéter :

—  Eyxartactdoeig maparaprg, amodnkevong Kot Sakivnong vypodv Kavoipmy.

Aiktvo [pampiov kovcipov [0k Tov kol evolkloopuévey , ta omoio £xovy mapaympndei oe Tpitovg pe
GLUPACELS EUTOPIKNG GUVEPYOGING Y10 TV EKUETUAAEVLGT] TOVC.

—  Xvvepyooieg Le LETOTMANTEG SloVOUNG TETPEAAIOV BEpLavENG Kot GALEG EMLYELPT|CELS.

—  Xvvepyocieg pe TPAKTOPES Yo TOANGT KALGIL®V o€ ehevbepa Tpathpia.

—  Botogdpa petapopds kot Stovopng Kavcitoy.

—  T'pageio toinoemv.

- n Etaupeia 6ev d106étet dpactnprotta Epguvog kot Avantoéng.

3.IIpocomko

H EAAHNIKA KAYZIMA AEE givat 0 €pyoddtg Kot KaADTTEL TO KOGTOG OAOV TOL TPOCOTIKOD TOV OTAGYOAEL Yio TV
SlEKTEPAIMON TOV GLVOAOL TV AELTOVPYLDY CVTNG.
To anacyorovuevo mpoocomkd ce poviun Pdaon y v ypnon 2011 avirfe kotd péoo o6po oe 210 dropa , evd m

avBpomodvvaun otig 31.12.2011 avipyeto oe 204 dropa.

B. EHIXEIPHMATIKH APAYXTHPIOTHTA

1. Epmopwko Ieprfairov — Ayopd

AweOvig llepfairov

Katd 1o 2011 1 péon yun tov apyod metperaiov tomov BRENT dwapoppddnke ota 111,26%/Bbl évavtt 80,33$/Bbl 1o
2011 pe doxvpavon to 2011 peta&d 126,658/Bbl otig 11 Anpidiov kar 93,7$/Bbl o1ig 4 lavovapiov. To 2011 ékieioe pe
mv T tov BRENT oto 106,52/Bbl (évavtt 92,55$/Bbl 1o 2010 77,68%/Bbl to 2009 ka1 36,55%/Bbl 1o 2008).



Ye avtiotora mhaioio kwviOnkav kot ot Twég PLATTS tov kovoipov. Evdeiktikd, to 2011 ou tipég CIF Med High g
BevCivng Premium Unleaded xopdvOnkav omd 848$/MT otig 4 lavovapiov émg 1161,758/MT otig 28 Azmpihiov, Kot Tov
netperaiov ULSD and 806,258/MT otig 4 lavovapiov émg 1082,258/MT ortig 11

EXnvikn Ayopa

H EAMnvikn Owovopio exnpeacpévn omd tnv mayKOGHL0 OIKOVOULIKT DOECT] TEPUGE G OPVNTIKOVG puOUovg HeTAPOANG TOV
AFEIL pe cogn vroydpnorn vo KoToypaeeTal 6Tov TpoToyev) topéa, oty Blopnyoviky apaymyn, oty Owodopukn
Apactnpomnta, oto xovdpkd Kot to Atovikd Epmdpro. H peiwon g katavdimong oe cuvovacpd He TNV YOUNAn
avtayovieTikoétta Tov EAnvikav emyeipioeov kot to xpoévie dwupbpatikd wpoPfiquata g EAAnvikng owovopiog
kpdmoav tov Agiktn Tpuodv Katavaiot) oto oxetikd vynid péoo emoto eninedo tov 3,3%, pe HELOTIKN TAoT HETA TO

TPATO TPIUNVO amokopbempa Tov Avyovsto o€ 1,7%, o Askéufplog éxieioe e 2,4%.

H EXMnvikn Ayopd TeTpehatoctd®v enNpedotnKe apvnTiKa omd v emdeivaon ¢ EAANVIKAG owovopiog, mov eiye og
GUECO amMOTEAESLO TNV UEI®ON NG dpUoTNPOTNTOG KOl TNV oHENCT TOV AETOVPYIKAOV KOl TOV YPNLOTOOIKOVOUK®Y
KwdOvev, oto guphtepo emyelpnuotikd mepPdirov. Me Pdon ta tedevtaio Swbéoipo otoyeia and to Ymovpyeio
[epiBariovtog Evépyetog kot Khpatikng ahdayng (aeopodv v mepiodo tav 11 pnvav tov 2011 oe odykpion pe to
11unvo tov 2010),  ecmtepkn ayopd peiddnke katd 8%, ot debveig moinoelg petmbnkov kotd 2% Kot 1 GUVOAKY

petmbnke kotd 6 %, KOToypaeOvVIoG GNUAVTIKT TTOCT 08 OAES GYEOOV TIC KATNYOPIES TOV KAVGIHMV.

Katd 10 2011 o kAGS0G epmopiog TETPEAAIOEODMY OVTILETOTICE OVOUEVEIG CLUVONKES pe KOPLOL XOPUKTNPIOTIKG TNV
ONUOVTIKY avENON TV SiebBvav Ty tetperaion, Ty avénon tov Ewav ®opov Kataviloong kavoipwy, v peioon

g {Rtnong Kavoipmv, Ty EAAENYT PEVGTOTNTAG KOl TOVG 0VEAVOLEVOVG TIGTMTIKOVS KIVODVOUG TOV ETLYEIPNOEMV.

2. lTomosig EAAHNIKA KAYXIMA AEE

O k0KAOG gpyaocidv cvumeprapfavopévov tov E.@.K. g xpnong 2011 aviibe o € 1.452.461 évovt € 1.510.233 ot
xpron 2010, dnradn onueimoe peimon xatd (57.773 €) 1 (3.83%).

O kOKAog gpyoaoidv (ovumepropfovopuévov tov E.O.K.) g ypnong 2011 avd ddeio gumopiag, KobdG Kot ot HeTOBoAEG
avto¥ o€ oyéomn pe Ty mponyovuevn xpnon 2010, avardetal otov endpevo mivako.:

%
2011 2010 MetaBoMi Metafol
Yypé Koo Eddpovg 1.449.908 1.508.300 (58.392) (3.87)%
Yypaépro Avtokivnong 2.553 1.933 619 32.04%
Yovoro Kovoipmv 1.452.461 1.510.233 (57.773) (3.83)%




3. Owkovopika Armoteréopata (Xg yh. €)

ENEPTHTIKO

Iéaywo Evepyntiké

Evoopoata néylo

Avia Teprovotakd ototysio

AvofoAlopeveg POPOAOYIKEG OMALTOEL
[pokotaforég kot AOITEG LaKPOTPODEGILES UTOLTOELG

Kvuklo@opovv evepyntikd
Amobépata

[MeAdrec Kot AOUTEG omaUTNoELS
Tapetoxd dwbécipa Kot 16odvvapo

YOVOAO EVEPYNTIKOV

IATA KE®AAAIA
Metoykd kepdhoto
AmoBepoTicd
Amoteléopata G vEoV
2Hvoro WiV Kepurainv

YIIOXPEQXEIX

Mokponpd0eopeg vToYPEMGELS

[TpoPréyeis 1o cuVTAEIOS0TIKEG TAPOYES TPOCMIIKOD
IpoPAéyelg kot Aoumég VITOYPEDTELS

BpayvrpoBeopes vroypedoeig
IpounOevtéc Kot Aomég VIOYPEDTELS
Tpéxovoeg POPOAOYIKEG VITOYPEDTELS
Aovelopdc

2UVOAO VTTOYPEDGEDV
2Z0UVOAO0 10iMV KEPALAIMV KOL VTTOYPEDCEDV

31 Aekepppiov 2011

31 Aekepppiov 2010

87.005 94.055
10.624 12.649
8.573 9.407
41.727 32.993
147.929 149.104
11.429 26.443
61.602 202.429
144.245 26.528
217.276 255.400
365.205 404.504
120.284 120.284
33.090 33.090
35.595 60.806
188.969 214.180
6.193 8.868
6.452 6.452
12.645 15.320
78.296 64.279
1.135 17.525
84.160 93.200
163.591 175.004
176.236 190.324
365.205 404.504




Kotaotaon Xvvoiikov Etcodnparov:

HoAoeg

DOpot TOANGEMV, TEAT AOKNONG EMLTNOEVUATOG KOl TOPOLO101 dOCLOL

Kvkkrog epyooriav (toioceic)

Koéot0¢ toinbéviaov

Mewkt6 képdog

"E€oda dtoiknong ot dtéfeong

Aowd écoda. / (£0d0a)

Agrtovpyués (Zmpuiég)/Képon

KaBapoi torot kot cuvaer £Eoda

(Zmmée) / Képon mtpo pépov

Dopog e100oMpaTOG

(Znmég) / Képdn ypriong

Aowd cuvolkd £€oda ypriomng, kabapd amd poporoyic

YUYKEVTPOTIKG GUVOMKE ££000 Yp1ong

"Etog mov éMnée
31 AekepPpiov 2011 31 Aekepfpiov 2010

1.452.461 1.510.233
(579.942) (720.965)
872.519 789.268
(830.639) (727.027)
41.880 62.241
(80.174) (88.802)
17.477 18.622
(20.817) (7.939)
(3.124) (1.673)
(23.941) (9.612)
(1.270) (9.069)
(25.211) (18.681)
- (33)

(25.211) (18.714)




Ta Aertovpyikd £€0da (Aroiknong kot AwaBgonc),aviibay oe 80.174 yiA. € oty xpion 2011 kot apopovv Kupimg :

"Etog mov £Anée
31 Aekepfpiov 2011 31 Aekepppiov 2010
Hapoyég oe epyaldpevovg - 13.627 16.191
Tp6Preyn cvvta&ioddtnong Tpocmmikoh (57) 552
Yvvtnpnon / Eriokevég 4.930 4.496
ApoBég kar é€oda Tpitwv 14.313 17.535
Awpnpuon 3.672 1.759
MicOBdpata fdoel Aertovpykdv ebmoswy 14111 14,572
Kabdoia avtokivitev /1810Katavaidoelg VAK®OV 29 14
Kowoypnorteg damdveg 1.123 830
[poPAéyeis emo@alelag TEAATOV 7.500 10.523
Amooféoelg evoopatov mayiov - 12.819 14.390
Amocféoelg AUA®Y TEPLOVGLOKMY OTOLYEIDOV - 2.097 1.955
‘E€oda e&umnpénong eyKoTooTaceE®mV Kol AOWd peTafANTa
€€oda 2.356 2.255
Dopot ko Tén 1.628 1.699
"‘Ecoda and diaypapn mpoPAéyenv emo@aieiog (785) (238)
Znud ond amopeioT| SIKOVIGUMV OOLTHCEDV 2.536 506
Amopeimon / Staypoen evodpatov mtayiov 274 1.763
80.174 88.802

Aowutd £6000. :

Ta amoteléopoto ennpedodnkoy and Aowrd €600 ekUeTAAAEVGNG GLVOALKOD Vyovg 17.348 yiA. € , To omoia apopovoay :

"Etog mov éknée

31 Aekepfpiov 2011 31 Aekepfpiov 2010
"Ecobda and entyopnynoeig 455 326
Ynrnpecieg mpog Tpitovg 4.177 2.771
Képdn amd ekmoinon nayiov 45 145
"Ecoda and ekpicfhoeis axvintov 12.053 13.186
Ao £écoda 618 2.284
Xvvoro 17.348 18.712
EBITDA
Ot {nuiég  mpo ¥pNUATOSOTIKAOV, POPOV, amocPEce®V Kol eneVOLTIKOV omotelecpudtov (EBITDA) dwapopeddnkav oe
5.901 y1. €.
EBIT

Ot {npieg mpo ypNUaTodoTIKOV, POpmV Kat EEVOLTIKOV anoteleopdtov (EBIT) dwapopembnkav oe 20.817 yiA. €.

Imnisc tpo Popwv

Ot Inpiég mpo popmwv aviABay o€ moco Dyovg 23.941 yiA. € .

Znpia peté ondé Pépovg

Ot {npieg petd amd tov popo elcodnuatog KatéAn&av 610 mocsov tov 25.211 yik. €.

Inueioon: Adym Tov peyéBoug Kot Tovg TAN0oVE TV SPAcTNPLOTATOV TNG ETOPELNG, VPIGTOVTOL GE O1APOpPa GTASIL TNG
SIKOOTIKNG J1001KAGTI0G ONUAVTIKOG aplOUOG EKKPEUDV SIKOV VIEP 1N KOTA TNG TOpEing omd TV €kPacT Tov onoimv dev

wpoPArémeTon 6TL Bo VTAPEEL GNUOVTIKT EXITTOON EML TNG OIKOVOUIKNG KATAGTOONG TNG ETOULPEING.



4. Koataotaon Metapoiig Kabapig Oéong:

Ynérouro v 1 Iavovapiov 2010

Ao 6UVOMKA £6000.

KoBapég Cnuieg xpriong
Tvvolkd wipn £€0da Yo TO £T0G

Ynorowrto tnv 31 Aekepfpiov 2010

Ynorowwo tqv 1 Iavovapiov 2011

Aomd cuvolKd £6000

KaBapég Enpieg ypriong

Tvvolkd wipn £€0da Yo To £TOG

Ynorowro tnv 31 Aekepfpiov 2011

Metoyko Amoteléopata Xovodro Idicv
KeEQGhao  Amofegpatikd €1g véov Keparaiov
93.421 59.953 79.520 232.894

- - (33) (33)

(18.681) (18.681)

- - (18.714) (18.714)

93.421 59.953 60.806 214.180
93.421 59.953 60.806 214.180

- - (25.211) (25.211)

- - (25.211) (25.211)

93.421 59.953 35.595 188.969




5. Katdotaon Taperokdv Podv :

"Etog mov £émnée

31 Askepfpiov 2011

Toperokés poég amd Aertovpyikés dpaoTnpLoTNTEG

31 AskepPpiov 2010

Tapegioakég poég amd AEITOVPYIKES SPUCTNPLOTITESG 141.484 (30.838)
Katapinbévreg torxot (5.478) (3.660)
[TAnpwBévteg popot (5.488) (35.087)
KoOapéc Topcrokég poés and Aertovpyikég

dpaotTnproTnTES 130.518 (69.585)
Topelokég poég amd emevoVTIKEG OPUOTNPLOTNTES

Ayopég evodpatov maylmv Kot GUA®V TEPLOVCLUKOV

oToyEiwv (6.176) (5.831)
EtonpoyBévteg tokot 2.354 1.987
"Ecoda and toAinon mayimv 61 693
Ko0apég Topcrokés poés and emevouTikég

OpacTNPLOTNTES (3.761) (3.151)
Taperokég poéc amd YPNMUATOIOTIKEG

OpaoTNPLOTNTES

AmomAnpopég Aaveimv (12.040) (43.000)
Avorqyeig Aaveiov 3.000 101.200
KaOapéc Taperaxés poés amd ypnpuoatodotikég

dpaoTNMOTNTES (9.040) 58.200
KaBapi] avénon /(peioon) oto topclokd swwdioyo

Kol 16000vapo 117.717 (14.536)
Taperokd o100éopna Kol 160d0vape TNy opy ™S

xpnong 26.528 41.064
Avénon ot tapetokd Stbécipo Kot 1leodvvapLo 117.717 (14.536)
Topewkd drodéopna Kot 16000vapa 6To TELS TG

xpiong 144.245 26.528




O TopneloKES PoEc oo AEITOVPYIKES OPOCTIPLOTNTES UVOADOVTAL ¢

"Etog mov £Mnée
31 AekepPpiov 2011 31 Aekepfpiov 2010
Képdn / (Zmpisg) Meprodov (23.941) (9.612)
ATooPéocelc evodpatmv mayimv 12.820 14.390
ATooBE0EIC AUA®Y TEPLOVGIAKAV GTOLYEIDV 2.097 173
Amopeimon/daypapn EVOOLATOV Toyiov 274 1.763
Xpnuoatootkovopkd (€c0da) / £€oda 3.124 1.673
[poPréyerg 4.017 1.475
(Képdn) / Znuiég amd ekmoinon mayiov - (145)
(1.609) 9.717
Mzeraporéig Keparaiov kivnong
(AvEnon) / peiowon amobepdrov 15.014 12.094
(AvEnon) / peiwon omoitnoemv 124.949 (46.079)
AbvEnon / (neimon) vroxpe®oE®V 3.130 (6.570)
143.093 (40.555)
Ko0apés Taperokés poég amd Aertovpyikég
dpaocTNpLoTNTES 141.484 (30.838)

6. Emgvovoeig

Enevovoeig o€ naya
Katd 10 2011 o1 cuvolikéc ektapuedoelg yo enevdvoelg evompatov nayiov oty EAAHNIKA KAYXIMA aviABav cg
4.191 yih €. Ot cVVOMKEG KEPALUOTOMOELS TNG YXPpNoNg avépyovial o€ 6.104 yid €. AvodvTikOTEPH O TOPUKAT® TIVOKOG

napovotdlel Tig enevdvoelg tov etdv 2011 ko 2010 avd katnyopia evoduatov moyiov

2011 2010
Owonedo - -
Kripia 794 704
Muyavoloyikog e€onliouog 2.323 1.891
Metapopikd. uéoa kot Emimia 1.074 608
Epyo. vmo extéleon 1.913 1.904
2YNOAO EINENAYZEQN ITATTQON 6.104 5.107

7. YmokatooTipoTo

Ta evepyd vokotactipata g Etapeiog katd v 31/12/2011 givon ta mopoakdto :
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A/A ETK. EIAOX ENAPZH ATAKOITH OAOX TAX.KQA. EIKATAXTAXZH

1 Amnobikn 12.12.1997 A. Anpoxpartiog 200 18863 Mépapa

4 Ynokatdotpa 12.12.1997 Advkég 49100 Képxopa

6 Ynoxatdompa 12.12.1997 Aadoympt 46100 Hyovpevitoa

7 Yrnokotdotnpo 12.12.1997 Awhotipo EKO 57008 lovia Ogo/kng (Awefatd)
10 Yrokotdotnpo 12.12.1997 Awliompro IIETPOAA 19200 Ehkevoiva

12 Ynokotdompo 12.12.1997 Awlotipo EAAA 19300 Acnpomupyog

13 Yrokatdompa 12.12.1997 (n;‘;vfxx]";ﬁd":p;g 85100 Pédoc

14 Ynokatdompa 12.12.1997 Awonepapato 71500 Hpdxheto Kpryng

15 Ynokatdompa 12.12.1997 Axopituca 24100 Kalopdra

18 Ynoxatdompa 12.12.1997 0d6s g’; ssz:;’;?ex@gxg;:?w 05 54628 N. Mevepévn - O@socatovikn
19 Yrokotdotnpo 12.12.1997 Neoktiota Acmpordpyov 19300 Acmponvpyog

20 Ymokatdompa 12.12.1997 Mopaiio Moictpov 68100 Ale&avopovmoin

21 Ynoxatdompa 12.12.1997 40 yAu. Podov - KadhiBéag 85100 Podog

51 Amobrxn 02.08.2001 MTAPATIAEYPQS AIYAIZT. EAAA (GAS) 19300 Acmpdmupyog

60 Ynokatdotpo 10.07.2003 Aywog Ovovepilog 73100 Xavid - Kpnm

64 Doporoyikn Amobin 27.04.2005 Awlicpio MOTOP OIA EAAAY 20003 AT. ©&6dmpot - Kopwbog
67 Ynokatdotnpo 13.03.2007 Zkého Moppirav 81100 Moty

68 Ynokatdopo 29.12.2009 Topakrio Maiotpov (EKO) 81100 AleEavdpodmoin

70 Ynokatdompa 06.10.2010 Tpapiag 4a 15125 Mapovot

71 Ynokatdotnuo 01.10.2010 40 Y. E.O Apoiroyiog Agvkddog 30500 Ay. Tedpyog - Apgroyio

I'. XPHMATOOIKONOMIKA

1. Aaveiopog
O empotog davelopog oe Kepdhato kiviiong dtapopemdnke oto 84.160 yiA. €

2 . Awgyeipion Xpnporoowkovopikov Kivovvov

AOY® TOV SpAcTNPlOTATOV TG 1 £TaLpeio eKTIBETUL GE SLAPOPOVG XPTLOTOOIKOVOLIKOVG KIVEDVOVS OTMG EUTOPIKOVG
(mepropfovopévov HETUROADY 68 CUVOALOYLLOTIKEG LOOTILIES, EMLTOKLO, TYEG ayOPdG), TIOTOTIKO Kivduvo, Kivouvo
PEVGTOTNTOG, KIVOLVO TAUEIOK®Y podV Kot kivduvo gvhoyng a&iag and petaPoréc enttokiov. XvuPadilovtog pe diebveic
TPOKTIKEG KO HEGO OTO TAOIOL0L TNG EKAGTOTE TOTIKNG 0yOPdG KOl VOUIKOD TANIGIOV, TO YEVIKO TPOYPOLLL, dloyEiptong
Kkwdvvav g Etapeiog eotidletar oty peioon mibavig éxbeong otn petafintotto tg ayopdg Kot/ 1 v peTpiaon
010GONTOTE OPVNTIKNG EMIOpaoNG 6N XPNpaTookovopikn 0éon e Etatpeiag, oto fabud mov avtod sivar epikto.

(o) Kivovvog ayopdc

(1) Zovorhoypatikog Kivouvog

H Etaipeio dpaotnpromoteitol kuping otnv EMANVIKY ayopd Kot TIHoloYel og evpd. Adyw® avtod Tov yeyovoTtog, 1 etaupeio
eKTIUE O0TL M| €kOECTN TNG 0€ GLVOALOYHOTIKOVS KIVOUVOULG Etval TEPLOPIoUEVT] Kot Oev dtevepyel emmAov Tpdéelg
avtiotddpong.

(1) Kivdvvog dokdpaveng Tyng tpoidviov

H Ertaipeio ektiBeton o petaforég mg agiog Tov epumopedsiumy ayabmv oto pétpo mov 1 a&io tov anobepdtov g
ektifeTon og Kivdvvoug amd petaforn tov tindv. H Etoipeia extipd 0Tt £xe1 Tnv tkavdtTnta LePIKNG ovTIoTdOiong Tov
KIvOUVOU HEG® TNG S10YETELONG TOV KIVOVVOL GTOVG TEANTES OTA TAUIGLO TG EUTOPIKNG TOMTIKNG KOOMG 01 TIUEG TMANOTG

TV Tpoidviov kabopilovtat amd Tig nuepnoteg debveic Tiég.

() Kivévvog topetokdv pomv kot kivouvog petaformv ebAoyng a&log Aoyw petafolmv tav enttokiovO kivéuvog
EMTOKIWV TPOEPYETOL OO TO YEYOVOS OTL 6TO GUHVOAO TOV davelspov ¢ Etaipeiog ypnoiponotodvton kupovopevo
emrokio. O kivouvog HETOPOANG TV emTOKI®V 0T HEV ddveln pe HeTaPAntd emttdkio exkBétovv v Etaipeia o€ kivduvo
TOUELOKOV pOdV. AVAAOYO LE TO EKAGTOTE EMimed KABOPOV SavelooD, 1 LETOPOAN TOV eMTOKIOV BAONG SUVEIGLLOD
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(EURIBOR 1 LIBOR), éyet avaloywn enintwon ota amoteAéspata g Etapeiag. To vyog g emPapvvong eEaptdron
amo6 to Hyog TV davelakdv vroypedoemv. Katd v 31 Askepfpiov 2011 gdv ta emtdkio tov daveiov oe Evpd oy katd
0,5% vynAdtepa, TV LMV PETAPANTOV TNPOVREVMV 6Tafep®V, ol Tpo eopwv Inuieg g Etapeiog Ba ftav vynidtepeg
Kkatd €428 ik mepinov.

(B) Kivduvog pevototnrog

O «ivduvog pguotdtnTog avtipetoniletat pe TV eE00PAAIoT IKaVAV TaUElK®V TopmVv kot dtobecipmv kabmg Kot tnv
eEQCOAMGT ENOPKOV TIOTOTIKOV 0pimv Le TiG cvvepyaldpeves tpdmeles. Adym tng Suvapukng OGNS TOV dPUGTNPLOTHTMV
g N Etarpeia éxel sav otdyo va Statmpel eveMio xpnUaTodOToNG LECH TIOTOTIKOV YPOLULDV.

Agdopévav tav egeditemv oty ayopd katd o 2011, o kivduvog pevstdtnrag ivar peyoldtepog kat 1 dlayeipion tov
KPNHoTOpo®V £xel Kotaotel mo enttaktikn. H Etalpeia katdpepe va dtatnpnoet OAEG TIC YPOUUES XPTHOTOOOTNONG TTOV
glye ot 610001 TG KaTd T StdpKELa TG YPNHONG KOt va dtatnpnoet TG PpoyumpdOeciia SEVELN TOV OTALTOVVTOL Y10 TIG

dpaoctnpldTTéS TG,

3. [Ipotevopevo Mépropa

Mndév

A. OIKONOMIKH OEXH THY ETAIPIAY

1. Axivnty Heprovoia
H avordoPeot a&ia tng akivnmg neplovoiog g etatpiog pe 31.12.2011 €yet o¢ eéng :

Axwnrozmot
Mny/kég Metagopikd Emmhakar  nogigvrnd Aowrég Evedparteg

Owoneda Kripue  €omhiopdg péoa  gfoptipota  EKTEAEO  AKIVITOTOU|OELG Xovoro
Kéotog
Ynérowwo 1 Iavovapiov 2010 19.879 34.450 117.887 3.731 21.795 - 17.312 215.054
[IpocOnkeg - 704 1.891 - 608 1.904 - 5.107
TMwAnceg - (992) (3.577) - (1.284) - (5.694) (11.547)
Metagopég - 133 1.771 - - (1.904) - -
IpoPréyelg amopeimong mayiov (13) (96) (1.647) - (7) - - (1.763)
Ynéhowwo 31 AekepPpiov 2010 19.866 34.199 116.325 3.731 21.112 - 11.618 206.851
z pevpéves Péozr
Ynorowro 1 Iavovapiov 2010 - 15.640 58.296 2.395 17.955 - 15.117 109.403
AmnocPéceig ypiiong - 2.239 8.512 409 1.681 - 1.549 14.390
MwAnceg - (937) (3.086) - (1.280) - (5.694) (10.997)
Ynohouro 31 Aekepppiov 2010 - 16.942 63.722 2.804 18.356 - 10.972 112.796
Avanoopeotn aia otic 31 Aekepppiov
2010 19.866 17.257 52.603 927 2.756 - 646 94.055
Kéotog
Ynérowro 1 Iavovapiov 2011 19.866 34.199 116.325 3.731 21.112 - 11.618 206.851
Ipocbikeg - 794 2.323 - 1.074 1.913 - 6.104
MoMoeig - (242) (1.486) 1) (534) - (3.142) (5.405)
Metagopég - 157 1.756 - - (1.913) - 0
IpoPréyels amopeimong mayiov - (101) (166) - (7) - - (274)
Ynéhowwo 31 AekepPpiov 2011 19.866 34.807 118.752 3.730 21.645 - 8.476 207.275
p) pEVPEVEG Béoel
Ynorowro 1 Iavovapiov 2011 - 16.942 63.722 2.804 18.356 - 10.972 112.796
AmooBéoeig ypriong - 2.038 8.490 371 1.274 - 646 12.819
IoMoeig - (242) (1.427) ()] (533) - (3.142) (5.345)
Ynohowro 31 Aekepppiov 2011 - 18.738 70.785 3.174 19.097 - 8.476 120.270
Avonéopeotn ogia otig 31 Ackepfpiov
2011 19.866 16.069 47.967 556 2.548 - - 87.005
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2.Ap1Opodsikteg

O1 Baoikol aptBpodeikTeg amekdOVIoNG TG OIKOVOLIKNG B€omg Tng eTaupiog Exouvv:

2011 2010
Amnbddoon I6iwv Keporaiov ROE (13.3%)  (8.7%)
Amnbddoon Anacyorovpévov Keparaiov ROCE (9.0%)  (6.0%)

Amodoon Méowv Anacyol. Keparaiov ROACE (8.5%) (5.6%)

E. KOINONIKH ATAYXTAYH THY EHIXEIPHMATIKHY APAXTHPIOTHTAY

1. MoMTikég Ko XTdyoL

Yta mhaiclo Tov Pacikdv moltikdv tng Etaplog EAAHNIKA KAYXIMA AEE., v 10 mpoconikd g, wybovv T

TOAPOKATO :

0) TToMtikég Ko Sradikacieg Tov KablepdvovTal Yio va BEATIOGOVY TOVG OPOLG EPYAGING, VO JIEVKOADVOVY TOVG
epyalOUEVONG OTNV EKTEAECT] TOV £PYOV TOLG KOL VO, GLUVTEAECOLV otTh dwatipnorn kot Pedtioon kAipotog
EMOKOOOUNTIKNG CLVEPYAGTNG.
O1 [ToMrtikég avtég drakpivovtal g :
a. TToltikég eEummpéTnong VINPESLOK®V AVaYKOV Kol €£00OAAMONG TG OLOANG Aettovpyiag tng Etaupiog
[MoAMtikég KovvikoD YopakTipo

v. TloMtikég AGQaMOTIKOD XOPOKTHPO

B) Ot 0modoyég Tov MPoowTKoy TPocdopilovial amd To Katd mepintwon eaprolOUeEVH GLGTHLOTO
apoifmv, frot:

o  Xvotnua a&oroynong : HicfoAoyko cvotnia anddoons Tov epyalolévev HEGHD ETNOLOG AELOADYTIONG

o E.XXE : pubuilel 1 amodoyés tov epyalopévev mov dev opeifoviol e To mo wAve cOGTNHO Kot

Bpiorkovtan péypt kar to eminedo tov Tunpatdpyn 1 Yrodigvbovn.
v) >10%0¢ ¢ Etatpiog etvon va mpaypatomolet mposhiyelc mov Bo kaAdmtovv B€oelg epyaciog ol onoieg o€
HeyGAo mocootd Ppickovral otn Pdon ¢ mupapidag g epapyiog mote va diveTon 1 SuvaTOTNTA GTEAEXWOONG

avaTEPOV 0pYavVIK®V Bécewv péoa amd Tov Opyoviouod.

0) Amotehovv mhrylo moAttikn| TG Etoupiog :
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e H dwatripnon 1ov amoAHT®MG amapaitnTon TPOSHOTIKOL Yo TV KAALYN TV AEITOVPYIKOV AVAYKOV
e H eEaocpdiion vylewvol Kot ac@aiovg TePBAAAOVTOG EPYACIOG Y10 VO EMTVYYAVETAL KAADTEPT TOLOTIKY KO

TOGOTIKN anddo0

2. Exnaidgvon [pocwmikod

H avéntoén tov avBpdmvov Suvapkod kot Kupiog 0 eKCLYYPOVIGHOG TV de&loThTov Kot 1 eméktacn g ow Piov
péonong etvor amo@acioTikig onpaciog oy eEEMEN evog opyaviopov. Me avtév tov yvopova, 1 EAAHNIKA
KAYZIMA 3divet peydAn €peoor otov Topéd TG EKTAIdEVONG EVIGYVOVTAG TNV GUVEYN ETLOPO®CT TOV EPYAOUEVOV TG,
o to 2011, n etoupeion vVAOTOiNGE TPOYPAUUOTO Y. OA0 TO aVOPAOTIVO SVVOUIKO TNG HE TO TOPUKAT® OVTIKEILEVA
eKTaidgLoNG:

Evdoopmkd cepuvapia pe mv etoupeio OIKONOMOTEXNIKH SEMINARS pe 0épo «Oucovopuikd, yior pun

Owovoptkodoy e ABMva kot Oeccalovikn

Evéoopidikd ogpvapio pe v etorpeio MINDSET pe 0épa « TOTTAZ Management Simulationy

Evdoopihkd cepvapro pe eocwtepkong stonyntég pe 0épa «AIOIKHEH IMIETQEEQN»

Evdoopthkd cepuvapia pe esmtepicong etonyntég pe 0épo «NOMIKA I'TA MH NOMIKOYZ»

AleTelpnoloKA CELVAPLE GOUPOVA LE TIG avayKeS TG kKBe AtedhBuvong

E&edikevpéva Bépata TAnpoopikrc — on the job training

Expadnon AyyhMkng yYAGGGOG

H etoupeio €xel Beomioel moMTIKEG, HECH TOV OMOI®V EMBIOKEL TN PEATIOOT TOV EMAYYEAUATIKOD EMTEOOV TOV GTEAEYDV
mg emyeipnong pe TNV TOPOKOAOVONCT TPOYPOUUATOV EMUOPPOONG UETOTTUYLOKOD EVOLAPEPOVTOS 1] OVOLKTOV
TOVETIOTAIOV, TNV OLUUETOYN ot Zuvédplo kot Hpepide, evd pécm TV OCLUVOPOUADV OTOOKOTEL ©TN Ol0pKN
mapakoAovdnon g e£EMENG TG YVMOONG KOl TNG EXGTHKUNG.

To ypnpatiKd Toco oV SumaviONKE Yo EKTALOEVTIKA TPOYPALLLOTA TPOCHOTIKOV, aviiAOe 6T0 T0G6 TV 12 Yk, evpd.

3. Erapuciy Kowovikiy Ev0dvn

H EAAHNIKA KAYZXZIMA, cvuveyilet to kovavikd g épyo g péhog tov Opilov EAHNIKA TTETPEAAIA pe xopo aEova tov
gpyalopevo tov cuvavlpwno, v modtnta {mNe, To TEPIPAAAOV, KOt TOV TOMTIGUO.

Yto TAaiclo OVTA EVIOYVEL OIKOVOIKE 1) KEPOOGKOMIKOVS QPOpElG He EUpaon otnv vyelo T0 TePPAAAOV KOl TOV 0OANTIGHO
TPOKEEVOD, KAT® amd T FHGKOAT OIKOVOLKT CLYKVPIE, VO GUVEXIGOVV TO £PYO TOVG.

Yvppetéyel o€ OAeC TIG EKTAOEVOELG Yol TO LEAN TOV €Taupldv Tov Opilov Tov agopovv coe Bépata TLPASEAAELNG, XPHON
TVPOGPRECTIKOV LES®V, TPpDTES BonOeleg, EKTAKTEG AVAYKES, KOl O€ AOKNOELS VIEVOVIONG CNUOVTIKOV S10dKaGIOV Y YIEVNG Kot
Acpdietag.

Evnuepovetor péco amd mopovcldoelg Kot OSlOAEEEG SLOKEKPIUEVOV OMANTOV OmmOG 1 MUEPIda Yoo TV ‘TPOANYM TOV
KAPOLOYYELOKDY VOOT|LATOV Yo xpdviat TOAAG KoL TO10TIKA ™ TTov £Yive 6€ cuvepyaoia pe 1o EAAnviko Topopa Kapdioroyiog.
Ympilel To TPOSOTIKO TNG KOl GPOVTILEL Yoo TV TPOCTAGio TNG VYEIOG TOVG HEG® TPOANTTIKOV EAEYY®V KOl TPOYPOUUAT®V
OTPOPAPLOKEVTIKNG KOl VOGOKOUELOKNG mepiBaiyng. [Tpoctatedel o Beopd tng otkoyévelag mapéyovtag otHpiEn o€ evaicOnTeg

mEPLOS0VE (YEVVIOELG TOdLDV, TadIKOL 6TAOLOT, KATOOKNVAGCELS, TOAMTIKN SavEIDV EKTUKTNG OVAYKTS, Woyxaymyia, eWOKES deleg
K.AT).
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EmiBpafedet Kot evioydel oKovopkd 1o Toudid Tov VTOAANA®V HEC® EVOG EVPVTEPOV GYNLOTOC Yo T TOd1 Tov OpiAov Tov
glodyovrat v tpdt opd ota AEI | TEI g ydpag kot 6ca apiotevovv ota Nopvacio kot Adketa.
Exmaidevet Kot LeTEKTAOEVEL TO TPOGOTIKO TG Y10 VO AVTILETOTIGEL TPOKANGELS KO TPOOTTIKES GTO OVTOYMVIGTIKO TEPBAAAOV
&vog peydrov Evepyetakov Opilov pe dpactnptotnteg mov Eemepvolv Ta GTEVA OpLo. TG YDPAS.
Me 10 BAéppo otpappévo oty Kowmvio mapaderypatiCel kot petadidet Tig apyéc e ao@aiods 0dNyNnong Le GUUUETOXN O
Opyavicpotc kat dpdoelg 6nwg 11 Evporaiky Xdapto Odikng Acedieiag, 1 Evporaikiy Huépa Acedieiog 6to dpopo, e emidelén
Kavoveov 0dkNng aogdielag ot Atebvr] ‘Exbeon ®eccalovikng ypnoloToidvIaG TOV TPOCOUOIMTH GVYKPOLONG KOl GAAESG
SopyavmcELC.
Me to prvopa ‘mpocéyove Tig Tipég dev Bustalovpe v mowdtnta’ o 2011 N etoupeio anédeie 10 oePfacpd e mpog Tov Eddnva
KatavoAmt og pio gvaicOntn otryun yuo v EAAnviy Kowovia mapéyovtag vynAég vanpecieg Kot mpoidvto motdtnTag o€
TPOGITEG KOl OVTOYOVIGTIKEG TULES.
Avoappdavovtog to owkovopikd picko cvveyilel vo  €podialet pe kadoo oKOUN KOl TIG TO OTOUOKPUGUEVES KOl OKPITIKES
YOVIEG TG XDOPOG HOS, YEYOVOS TOV EVIGYVEL AKOLUN TEPICGATEPO TO KOWOVIKO TNG TPOPIA.
To 2011 pali pe T1c vdAowmeg etaupieg tov Opilov, mov enérelav avti vo amooTeilovy XPIGTOVYEVVIATIKEG KAPTES VO, EVIGYUGOVY
MKO, n EK evioyvoe oty nepintoon avt 1o Kévtpo Avtiopov <Apvpmvn>. Iapdpoteg dpdoelg mepthapfdvouy evioyOoelg
610 0OANTIKO copateio ‘Ayiog XptotdQopos’ Yo madld Tov mAcKovV and poachiveln, kat oto Zopateio ‘Ayiog Nikdraog™ vy
TAd14 TOL TAGYOVV OO AVTIGUO.
Yvppeteiye oe eBedovTikég Opaoelg OmmG:
Yvykevipmvovtog <Eva midto aydmng> dniadn tpoéeipa yio to Kévipo Ayanng Elevoivag
Ipoogépovtag ayann kot (eotactd oe ' EAAnves kot EEvovg AOANTEG Tv Special Olympics mov opyavdbnkav ot yopo
pag to 2011 cvppetéyovrag oe teAeTéG amovoung Kot Ppdfevong tav afintodv. Xe kown exdnimon pe ™ Bpetavikn
[peoPeia oty AB7va o pén g Bpetavikig avimpoconeiog e Toug 6uvodolg Toug £Tvuyov Log Wiaitepng erio&eviog
HE POTOYPAPIKES TPOPOAEG ald TOVG SIKOVG TOVG UYDVEG KOl OVALLVIOTIKA dDPOL.
Yvvolkd 1o 2011 n EAAHNIKA KAYZIMA 61é0ece yuo yopnyies, dmpeéc Kot aBANTIKEG EKONADMOEL; TO OGO TOV
25.000 gvpm.
Tavtdypova eVIGKVEL TO KOWOVIKO KOl ETKOWVOVIONKO TG TPOPIA kaBdTL cLVILALEL TIG EUTOPIKEG SPACTNPLOTNTES LE TN

Budoyn avamtuén Kot KOWoVIKY GUVEICQOPE. Xta TAaicto avtd péoa oto 2011 vAonoince:

Ipdypoppa Avakdkiwong 2011

Xopnyio 5 Kévipav Avtamodotikig Avokvkimong (3 oty Abfva kot 2 oty @eccolovikn). Anpoctonoinen tov
EVEPYETIKAOV GUVETELDY TG OVAKDKA®GTNG Yo T0 mePPAAAoV Kot Ty vyeio. To kdcTog awtg TG dpdiong aviAbe
ota 90.000 gvpd.

Odwn Acpdieto 2011

Xopnyia Bipriov IABEPH «Efvikd Oy, «EBviko IT1évBogy» kat «Ayvola Ayvolacy

Xopnyia tadkod Pipriov «O Mriing o Kavtiing yvopilet ta pétpa ac@ireacy

AE® — IIpocopolowic TpdoKpouong

Xopnyia Safety car Rally Acropolis (IThonydg 2011 ) mov evOUVAU®OVEL TV KOVATOVPO ACPALELNG OTO
unyovokivto abANTIoUo.

"Eleyyot mootntog Kavoipmv 2011
Quality Van

YrootmpiEn kot 61ddoon Tov punyavokivintov afintiopov 2011
Events :
WRC- Rally Acropolis,
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PICK ITatpag

poypappata EmPpéPevong Iehatdv

pdypoppa : «IIpocéyovpe Tig TiéG — Agv Buoidlovpe v ToLOTNTON

[poypoppa : «[Ipodypappo Bonus Heating — [Tpocpopd 4 drokmv d6Gew@v yio Ty ayopd Ietperaiov Oépuaveng»
poypoppa : pdypappa «Képdioe o Kavoya 6Ang g xpovidac» - 101 tuyepoi Kotovol®tés KEPIIGaV TO
Kavod Tovg yuo 1 ypdvo

poypappa : TIpdypappa «Bdre 30 €, Képdioe €200, Suvatdtnta o€ YIAMASEG KATUVIANDTEG VO TOAAUTAAGIACOVY
mv a&io TOV ayopdV TOVG.

4. Apopéc ko howrég Mapoyés Mpoocwmkod oty ypion 2011

a. Koéotog MicOoodociog
To amacyolovuevo TpoconIKO (LEGOG OPOG £TOVG) KOl TO £TNO10 kO6oTOG Hicbodoaiog, yio v yprion 2011 mapovcidletot
GTOV TO KAT® TIVOKOL.

To mocd e xA €

MicOoi - Emdopata 11.642
Yrepwpieg 510
Epyodotucéc Etopopég 2.285
Kéotog Mic0odociog 14.437

MEXZOX OPOX MONIMOY IIPOXQIIIKOY : 210 Atopo.
Yta ovagepdpeva otolyeio meplapPfdvovtor Kot ot apoléG EKTOKTOV KOl OCKODUEVAOV QOLTNT®OV, VA 1 duvoun

TPOCOTIKOV AVOPEPETAL GTO LOVLLO TPOCHOTIKO.

p. MpdéoOeteg ETonpikés Mapoyés :
To k6010¢ Y100 Aowmég mapemdevesg mapoyEg dtapopeadnie yio 1o 2011 oto mocd twv 1.234 yih. €. Avaivtikdtepa to TOGd

OV SGONKAV Y10l OLASIKA AGOUAMGTIKG TPOYPALILOTO Y10 TO TPOGMTIKO TG ETOUPIOGC.

Yy etapeio ALICO givan Ta wpoypappata (k. €)

Yvvraglodoton 393
Iatpoappakevtikny mepiBaiym 264
Xvvoro 658

Aowég Mapendpeveg Mapoyéc Pacer eyKeKPPEVOV ETULPIKOV TOMTIKOV (YA, €)
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Eion Evddoewmg

E&oda oteydosmg
Emyopnynoeig kot Aourd ££0da kvAtkeion
E&o0da yoyoaywyiog tpocmmikod

Exnoaidevon

ToaxTikdg TPOANTTIKOG EAEYYOG VYEINS TPOCSMOTIKOD
Awtaxtikég - Toék ddpmv

E&oda Bpepovnmiak®dv ctobudv

Bpapevoeic tékvev vmaA Aoy / Aourd

Aowméc TapoyEs
Xvvoro

5. Xvveropopa g Eaygipnong oto Kowvoviko Ipoiov

19
27
340

12
21
86
50

37
601

ATANOMH KOINQNIKOY ITPOIONTOX

[Mocd og k. vpd

1. Aypéowo

Aocpol kol gopot ayopmv
Kartafindévieg ®dpot Elcodnpotog
Aouroi popot

>Hvoro Anpociov

2. IIpocomKd

ApoBéc I[poocwmikov (Micboi- Emddpara, Yrepwpieg,
[Mopendueves mapoyEc)

Epyodotikéc elopopéc
K66710¢ 60uVTa&1000TIKOV TPOYPUUUATOY

XHvodo Ipocwomucod

3. Tpbmeleg

Toxot

Yvvoro Tpaneldv

4. Emyegipnon

KoabBapd xépdn (Inuieg) petd and edpovg
>Hvolo Emyeipnong

>vvoro Kowvovikot Ilpoidvrog (1+2+3+4)

579.942

5.488
2.097

587.527

13.018

2.285
393
15.696

2.481
2.481

(25.211)
(25.211)
580.493
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XT. HOIOTHTA — YT'EIA — AX®AAEIA - MEPIBAAAON

Ye gpoppoyn g déopevong g etatpeiog EAAnvika Kavoya , yio v mpoaywoyn Kot cuveyn Peltioon g anddoong ce
Oepata IMowwmroag — Yyeilag - Acpdretog — Iepifddiovtog 6mmg avtég exepdlovtat kal otnv ITloAtik Tov Opilov, T0
2011 viomotnke pio oEPE EVEPYEIDY TPOG ALTN TNV KaTEVBVVEN 68 OAES TG dpASTNPLOTNTES TNG.

Tov Mdio 2011 éywe pe emroyio embedpnon emripnons tov dpactpomtov tev Eykatacticewv Anobnkevong Yypov
Kavoipov g EMnvikd Kavowo otov Acotpdmupyo, v @socoarovikn, v Képkvpa, v Hyovpevitoa, v Kahapdra
kot To Hpdxdeto, coppova pe tig anorroelg tov tpotimov EAOT EN ISO 14001:2004.

Ye OAeg ot dpaotnplotnteg g Etarpeiog, vmhpyovv kot epappolovior ypamtés d10d01Kacieg Kot 0dNyieG COLPMVA LE TIG
amattioelg Acpddelog Yyeiog kot [lpootaciog Pucswkov IepiBdiioviog Tov Opiiov .

Ytov topéo g 0d1kNg acedAewng M Etapeio cvveyilelt TV €papuoyn TPOKTIKOV Kol dodIKAGIOV TOV TPOGYOLV THV
AGQAAELD, GTNV LETOPOPH VYPAV KOVGIL®OV OTMG TOV EAEYYO OOQAAELNG TV PUTIOPOPOV, TNV KATAAANAN EKTAIOEVLOT TOV
001 Y®V KOl TOV AOUTOV EUTAEKOLUEVOV TPOCOTIKOV.

H Etapeio tov Mdptio 2011 avavémoe v cvppetoyn g oty Evponaikn Xapta Odwng Acpdieiag avoropfdavovtog
déopevon va copPdaidet pe dpdoelg avapaduiong Odikng Acepdrelag oty Lelwon Tov BavATov Kol TPOVUATICHOV 0T
001K ATUYNLOTO COUPOVO, LLE TOVG GTOYOVS TG XAPTOGC.

Adbnkav cvupPovievtikég 0dnyieg oe 6A0 To dikTVLO TPATNPIOVY YO LETPA OV TPEMEL VAL AQUPAVOVTOL KOl TPUKTIKEG TOV
pumopodv vo, epapudlovior mpog v Koatevbvvorn amotpomig N pHeiwong ™ cofapotnTog, TEPISTATIKOV KOKOBOLAMY
gvepyeldv (Security).

Me v ocvvepyasio Tov Aveemv Xepoaiov Metagpopukot kar Teyviknig Yanpeoiog [Ipatnpiov cvveyiotke n epappoyn, oe
0AOKANPO TO AlKTVLO, TNG AVAPOPAG AVOCPUADY KATAGTAGE®DV KATH TNV TapAdooT Kausipmy ard futioedpa oe TpaTipLo.
Yty mpoondbeia gvioyvong tng emaypovmvnong v 0épata Acpdrelas, Yyeiog kot [Ipootaciog Gvoucov Ilepdiiovtog
epapuoletar taxtikn evnuépmon (Safety Bulletins) oe 60lo to diktvo dpactnpotitedv g Etapeiog yio atvynpotucd
nmeplotatikd oty Blopnyovia [etpelaiov kot 1o anoTéAeca TG dlepedivong TovG. ZTOY0G 1 aS0ToiNoT TOV EUTEPLOV
TOV GAAOV, Y10 0TOTPOTN TOPOUOIDV TEPIOTUTIKAOVY 0TIG Opactnpidmres g Etapeiog. Katd v didpkeia tov 2011 éywve
emKovovia Kot cu{ATNOoT Y10 OKTM TETOL0 TEPIOTATIKAL.

‘Eywe amootol) oe 0Aeg Tig Eykataotdoelg Yypov Kavoipwv, Evtuomov vikol yioo adénon emoypOmvnong Kot tpoAny
ATUYNUATOV GYETIKOV WE YAVOTPipoTo Topoamatiuate kot ntdoslg To 2011 mapaypoatorodnkay 6 TPOYPUUUOTIOUEVEG
£0MTEPIKEG EMBE@PNOELG O  gyKaTaoTdoels g Etapeiog kot 6  mpoypoppoaticpéves embempnoslg omd aveEaptnto
0pYaVIGUO Yo TNV TopaKoAovOnomn epappoyng Tov Zvothiuotog Awyeipiong [leppdArovtog. Xe Oleg TIC TEPWTMOCELS T
QTOTEAEGLLOTO. )TOV TKOVOTTOUTIKG KOl OOV EVTOTIOTNKE TEPODPLO PEATIOONG GUUPOVIAONKAY KOl TPOYPAUUATIGTKOV Ol
ATTOLTOVUEVEG OLOPOMTIKEG EVEPYELES.

Kotd v dudpxeta Tov 2011 mpaypatomomnkoy ekmoidevoels o 0épata Acpdrelag, Yyeiag kon [Ipooctaciog Ovoikon
[Tep1Bdriovtog 1660 Yoo vwaliiovg tng Etaipeiog 6co kot yio Epyoddfoug. Zvvoiikd ot wpeg exkmaidevong EemEpacoy Tig
2000.

Inuovtikd otoryeio Yo Ty TapakoAovdnon Tov emmédov ac@aAslag ival ot deikteg amddoong g Etanpiog 6cov apopd
ta atvyiuote. Kotd m dudpkewn tov 2011 dev vanpée atdynpo omovciog amd v gpyocio (LWIF = 0.00), técoepa

TMEPIOTATIKA AVAUEENG KATA TNV TOPAS0CT) GE TPATHPLO. Kot pio ToAD pikpn dtappon 20 Art. Eivarl onpavtikd va avagepdel
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0Tl OAOL TOL TEPIGTATIKG OVTIUETOTIGTNKOV LE VTOSEYHOTIKO TPOTO XAPT OTNV GUEST OVTIOPOGN KOl TNV KOAN EKTOIdEVOT
Tov poconikoV. Emiong avaeépdnkav 23 moap’ oliyov atvynuota 1 avooQolels Kataotdoels. e OAeG TIG MEPMTAOCEL
EVIOMIOTNKOV KOl TPOYPUULOTICTNKOAV EVEPYELES OMOTPOTNG EXOVAATYNC.

Yta mAaicta TG TPOANYNG KOl ETOUOTNTOG YO TNV OVTYLETMOTION EKTAKTMOV TEPIGTUATIKAOV TpaypatomomOnkoy to 2011
OT®G KABE YpOVO 0oKNOELS ETOWOTNTAG EPaproyng Zyediov Extaktng Avaykng. ‘Eywvoav 18 acknoeilg katdopeong ¢oTidg,
3 aoknoelg avtipetoniong Boaidootog pvmaveng kot 17 acknoelg epoppoyns ZEA oyetikd pe KakOPovAeg evépyeleg M
ovoikd eawopeva. IMapdiinia mpaypatomomOnkov 100 cvvavinoelg Aceareiog pe cvppetoyn epyolopévov kot
gpyoAdpov yio cuinmon Bepdrev oxetkd pe v Yyeio, Acedrea kot Ilpootacio @uoikod Iepifariovrog.

Téhog, cuveylonke 10 €TNOL0 TPOYPALLLE TPOANTTIKNG TAPAKOAOVONGNG TNG VYeing Tov Tposmmikol ™G Etarpeiag and

tov latpd Epyaciog .

Z. XTOXOI KAI XTPATHI'IKEY I'TA THN EHHOMENH IHENTAETIA

Kétow and tig dvopeveis ocuvOnkeg £€viovng owovopkng veeong kot ofefotdtntog mov emkpatovy otnv EAAnvikn
owovopio kot oV ayopd meTpelaloclddy edwkotepo, 1 Etoupeio aviomokpivetar pe  otpotmyikés Etaipikng
AVTAYOVIGTIKOTNTAG IE KOPLovg GEOVEG TNV PEATIOTOTTOINGT TG TAPAY®YIKOTNTAS TOV SBESIOV TOPMV KOl TV GLUVEYIOT
MG TPOCEOPAG TOLOTIKG SUPOPOTONUEVOV KOVGIH®OV Kol AMTOVIIKOY VYNANg o&idg Tpog ToV  KATOVOAMTH, O
OLKOVOLLIKEG TULEC.

Yvveyiletor n €QAPULOYY TOV TPOYPAULATOS ETOPIKNG LETEEEMENG LLE TNV 0PLOTOTOINON TNG EUTOPIKNG TOALTIKNG € OAOVG
TOVG KAAJOLS dpacTNPLOTNTOS KOt T SPACTIKN Lel®dON TOV HETOPOPIKOD KOl AELTOVPYLIKOD KOGTOVG.

Y10 mAaicto viomoinomng tov Opdpatog Kot TG ATOGTOANG TG eTaupiog otnv EAAZ ViKY kowwmvia, pe facikong TuAdveg TV
KePOOPOPO. OvamTLEN pe kowmviky vrevBuvotnta, 1 Etaipia 0éter, avd kAddo eumopiog, ®¢ PBactkodc oTpatnytkods
oTHY0VS TOVG EENG:

o [pamipra: v Pertiotonoinon cvvbeong diktvov, Ty adENon TV HePimV ayopds KAVGIH®MY Kol ATOVIIK®OV, T
UEIMON TOL AEITOVPYIKOD KOGTOVG, TN LEIMOTN TOL KOGTOVG dOKIVNONG, TNV EVINTIKOTOINOT EPAPLOYNG TIOTOTIKOV
eAéyyov, v ovaPaduion Tov TapEPYOUEVOV VINPECIOV TPOG TOV Katavoloth, v Peitioon ¢ Etopikig
Ewovag, v avapdduon tov Asitovpyudv Slac@AIACNG TOWOTNTAG, Kol €V TEAEL TV av&Nnon Kepdopopiog Kot
amOO0GTG TOV ATAUCYOAOVUEVOV KEQOAAIWOV.

e Buwopnyavia: v adénon tov pepdiov ayopds Kovciywy, v avénon tev pepdiov ayopds AMTavVIIKGOV, TV
EAOYIOTOTOMNON TOV TICTOTIKAOV KWOOVOV, TNV 0pLOTONOiNcN TOL KEPOAAiOL Kivnomng, tnv dlothipnon Tov
VOIOTAUEVOV KOL TNV aVATTUEN VEOV KEPSOPOPMY GULVEPYACLDV, TNV PeATiOTN TOOTNTAG VANPECLDV TEXVIKNG
vroot)pEng B2B.

o Yypoépro: NV €MEKTACT] TOV EUTOPIKOV OPACTNPLOTTOV GE VEEG KEPOOPOPEG OPUCTNPIOTNTES, TNV KAALYT TG
av&avopevng {ntnong autogas Aoym vypaeplokivnong, kot tnv Bertiotomoinon tov diktHov dtokivnong.

o AWOVTIKG: TV €QUpHoY] ZTPOUINyKng ENUOTOG vl KOVOIAL ayopds, TNV ovamtuén vEoV KEPSOQOP®V KOVOIADV
TOMCEWV, TNV EMITEVEN OKOVOUIDY QAGHOTOS OTIS TMOANCELS KOVGIH®V KOl MTOVIIKGOV, TNV opIeTONoincn To0

O1KTOOV S1OVOUNG ALAVIKNG.

19



e | ogistics: tnv Peltictonoinon mPOYPUPUOTIGHOD TOV SPOUOAOYIOV YEPCOIOL UETOPOPIKOD, TNV HEI®ON TOL
HETAPOPLKOD KOGTOVG avA LLOVASA Kl GUVOAKE, TNV avénon tov pupov napaddcemv tov widkttov RO-RO, mv
avantuén cvvepyldV KApLaKAG Kol AGHLATOS.

e OpyavoTiKi] dop1: TV LEYIGTOMOINOT] IKAVOTOINoNG Kot anddoonsg Tov avOpdTIvov KePaAaiov, TV adEnon g

OTOTEAEGLLATIKOTNTOG TMV ETALPIKMV SLOOIKAGIDV.

H. XHMANTIKA / METATENEXTEPA 'ET'ONOTA

Agv DTLAPYOLY CNUAVTIKG YEYOVOTO, TOV EAOBOV YDPO LETA T ANEN TG XPNONG Kot LEYPL TNV MUepounvia

ovvtaéng g éxbeong.
ABnva, 5 Maptiov 2012
O [TPOEAPOX TOY A.X. O AIEYOYNON XYMBOYAOX
X.A. KOMNHNOX . PYYXOI'YIOX
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